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2017 oHbl OHWIOX YN asBAan

GREEN
CLIMATE
FUND

2017 oHp XacbaHrk Yyp ambcranbiH
HOrooH caHraac 20 cas amepuk
LONNapblH CaHXYYXXUNT aBY
COprasaraax ap4MM Xyd, apHmm
XYYHUI X3MHANTTa OYT33rA3XYYH,
TEXHONOM YANAB3PIIAX,
HUANYYNaX, HIBTPYYISX3L, Hb
JKIOY 60n0H 6U3HEC 3pXNaryasg
O3MXKNAr Y3YYIK 9X3/1N393.
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@IFC O0OPIC

International
Finance
Corporation
WORLD BANK GROUP

XacbaHk MoHronbiH amMarTai
6U3HEC 3PXIIArYAUIAT OIMXKMNX
3opunroop IFC, OPIC
Kopropauuygaac 169 cas amepuk
[onnapbiH CaHXYY>XXUNT aBnaa.

IX cap

XacbaHK Yyp ambcrasbliH HOrOOH
caH, MoHron ¥YncbiH baliranb
OPYVH, asnan Xyyn4nanbiH sam
60510H baiiranb opyvH, yyp
ambcrasblH caHTai XxamTpaH,
HorooH caHxyy>XuntuitH oopymbir
MoHronpg aHx ynaa “Bonomxuir
60aMT axun 60nrox He’ C3ABI3P
30XMOH Banryynnaa.

OMIrTail GU3HEC IPXITIFYANIAT
O3MXKUX XYP33HL 36BX6H GU3HEC
3PXNArY IMITINYYYAIL ONroX
GU3HECUIH 333MNINH XKUIINIAH XYYT
4.2%-aap 6yypyynnaa.

X cap

XacbaHK capraargax apymm
XYYHUIA TOCTNIAT A3MXKC3H
MOHrosbIH aHXHbI apuKaaHbl
6aHK 60K, loBbCYMO3p anmarT
HapHb! yaxunraaH ctaHy, 6apbxx
6ariryynaxag, caHxyy>XunT Xvinaa.

OpranTuitH XepeHree
HAM3rayynax, 3CBan yn Xepnex
XepeHre xypjanaaH aBaxbir Xycy
6aiiraa 6051084 6aHKHbI 33311 aBax
6apbLiaa XepeHreryn XXWKur, oyHa
6GU3HEC 3PXNArYA3A, CaHXYYrMnH
3yyunang xampargax 6010Mx
onrox 3opunroop “333nuitH
6atnaH gaantbliH CUCTEMUIAT
O3MXKMX 3amaap SAUH 3acruiir
TOPOJHKYYIK, aXIbliH 6arip 6uii
60rox” TeCnWnH rapaar AsuninH
XerXNUiH 6aHKTan 6airyynnaa.

Mooby’s
FitchRatings

KNOW YOUR RISK

duty PeinTHre OnoH yncbiH
YHINr33HWiA 6anryynnara

European Bank

for Reconstruction and Development

ECBXB-Haac 6u14nn, XXWKur, yHa,
YANAB3PUIAH ra3pyyabir AIMXKNX

XacbaHkHbl ypT XyrauaaHbl ragaag 3opunroop 40 cas amepuk

BasIloT, TErpereep XynaacaH
YYPraa rynuatrax 4yagsap
(IDR)-bir TOTTBOPTOW-rooc
OEP3I 60nroH yHannaa. MeH
Myyans areHTnaraac XacbaHkHbl
3aparnanuiir Caal-aac B3
60N10H ecrex, LaalfpiH Tenes
TOrTBOPTOW 3K YHINN33.

[onnapbiH CMHOMKAT 3331 aBnaa.
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TeneeneH Yauppax 3esnen

(2017 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii 6angnaap)

XyBbLaa 333MWLINrYANAH OYTIL

XacbaHk Hb MoHronbiH 6aHK, CaHxyyruinH canéapbiH TOMOOXOH KOMMaHnyAblH HAr 6o510x TaH@p CaHxyyruitH
HaranuitH 6ypaH 333MLANIAH OXMH KOMMNaHw oM. TaHIBp Canxyyruind HarpnuiiH XysbLaaHbl AUANSHXUIAT HIP
XYHATIM [OTOOA, rapgaafiblH KOMMaHW, OfIOH YNCbIH 6airyynnara, XepeHre opyynanTbiH CaHryys 333MLAar. TY3-WilH JAPTA

TaHlap CanxyyruiiH HargnmitH XyBbL@a 933MLWNrYaUIH XOPeHre, CYKad Hb 6aHKHbI BU3HECUIAT TOrTBOPTOA
OPreXXyYmK XerKyynaxag epcenneeHuin Aasyy Tan 6omk 6aliraa tom.

YynyyHbl MaH60ng

TY3-WAH rwyyH
2017 oHbl 3 gyraap capbiH 30-HA, AaXviH COHroraCoH

XKunuiad Tainad | 2017

MonronbsiH Ant (MAK) Kopriopauu 20.00% TY3-UAH TULLYY],
OroH yrcbiH caHxyyruiiH kopriopaum (IFC) 17.17% KynuaH Xunu B dKako
OPUKC Kopnopauu 16.81% TY3-WiAH FuLLyyH TY3-UiAH rALLYYH
2016.03.31-Ha coHroracoH 2016.03.31-Ha coHroracoH
ECBEXE (EBRD) 12.91%
KanagbiH YHoacHuii Barnk (NBC) 10.52% Mavikn MappeH Marsanbl Bonpoo
TY3-WIAH rwyyH TY3-UiAH rwyyH, N'yrnuatrax 3axvpan
PoHok I'IapTHeps 10.15% 2017.03.30-Hp faxviH COHroracoH 2017.03.30-Hp faxvH COHroracoH
Monronua OnnoptyHutna CaH 6.63%
Canxan Nynta XKanimc CteHT
Tpuogoc ®ap LLap ®aHg 3.73% y
TY3-WIAH rawyyH Xapaat 6yC ruyyH
HaanTai Huiiram CDOpyM 1.59% 2017.03.30-Ha coHroracoH 2016.03.24-Ha, gaxviH COHroracoH
YnaaH6aartap Potapu Kny6 0.30% . .
HamTanwmpund LisnmyyH MaTbio Yanu
0
MarsaHsl Bonaoo 0.10% TY3-WAH rwyyH Xapaat 6yC rywyyH
2017.03.30-Hp faxviH COHroracoH 2017.03.30-Ha coOHroracoH
YynyyHbl laH6ong 0.09%
Byra 100.0% Ewwnakn Mauyoka BasHcaHbl Ynam6asp

TY3-WiAH ruwyyH
2016.03.31-Ha coHroracoH

Xapaat 6yC ruyyH
2017.06.14-Hp, TOMUNOrACOH'

2018.08.29-Huwi XyBblLiaa 33aMLINMAMIH SIDKAT Xypas XypTan TY3-miH LWnigBapasp Typ TOMUIOMACOH.
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TY3-niH gaprbiH M3HAYMNIIa33

OpxaMm XyBbLaa 333MLIMrYNg, 33,

TeneeneH Yanppax 3eBnesinitH HIpUiH eMHeec

XacbaHkHbl 2017 OHbl TalnaHr TaHUNLYymx 6ariraagaa
GasipTait 6aiiHa. Ta 6yXHWIN 6aiHrbIH 4AMXKAT, XaMTbIH
aunnaraaH ryHas tanapxax 6airaaraa unapxuiinbe.

Bup, 38uiiH 3acruiii Mp3asayi unyy Tof, TaaMmariax
60onoxyiL, 6aicaH Har XXUNUiAr apaaa opxmK

6aliHa. BU3HECWIIH UTTan CIPraXx, Iepar XynaanTan
6051n00. VipaspyitH Tenes ogoo TOrTBOPTON, 3epar
xapargax 6anHa. baHkHbl yanpanara canH axunnax,
amfacaHgaa xypd Yagniaa. Aur, eepuinH XepeHritH
ereex, caHxyyruiH éycag 3opunTyyn 6yra
X3PAMKCIH TOAMNryin 6yp aaex 6uenarnias.

Bug OYBC, MoHron6aHkHbl AKTVBbIH YaHapblH
YHaNra3 (AQR )-HuiA WwanranTbir av>KunTTan

JaBXX, 9pyyn 6aHK MC3H AYH aBCHbIM MILArA3X3,
6axapxamaap 6ariHa. AQR yHaNras 6UaHWIA 333NUIAH
6arublH yaupanara 30XUCTON TOrTONLOOTON, 339UIMH
YN axunnaraa 3eB 3yiiTaii 6aiiraar HOTonnoo. Yr
YH3Nraa baHKHbl aKTUBbIH YaHap, 333MMNH dPCOANNINH
YAVPANarbiH WwanranTt 60/1COH TeauiAryin MaHain
393MNINH aXKUNTHYYAbIH M3ANAM A33LLMYYAX, 3608
30XVCTON TOrTONLOOT Liaatumg, 63X>Kyynax XepeHre
opyynant 6on5100.

2017 oH 6UAHWIA CYYNUIAH XXUNYYA3L XM Gaiiraa
eepuneH 6anryynanTbiH Yyxan uar xyrauaa 6ancaH
6ereep TY3 XUnuiiH TypLIng, cTpaTeru 4d3p rosioH
TeBNepY axunanaa.

Bp3aHAauiiH LUMH3YN3ANT, eepunieH 6airyynantbiH
CYVAUIAH TaBaH XXUINAH aXIblH YP OYHA GUOHWIA yiAn
akunnaraa 4YaHapbiH 6yX y3yyanTaap eepunergeH
camxunpnaa. XacbaHk 00oo TOrTBopToii, XypaaH ecy
6yii 6aHK raK ONOH HUIAT3 TaHUrACaH 6OMK33.

Bun eepcouiii 6p3aHA33 YHIT 3YANCTINM3 HAMT
yanayynaH eepuumk Yagnaa.

YynyyHbl MaH60onpg,

TeneeneH Yavpaax 3esnenvitH fgapra

Bupg ron 6usHecas npragniiH 6aHK, 6U3HeCUinH
6aHKHbI YAHYMITa3 MIC3H XOEP 3ax 3331 [433p AaxuH
TeBNepyyanaa. MagaannuiiH TEXHONOTNNH

cyypb 6YTL3A, XWX Byii XepeHre opyynantaa
HamMarayynnas. MeH HOrooH CaHXYYXXUAT rax
HapNaraaar GU3HECUIH LLUNHS YUMNAUIAT SXYYINS3.

2017 oHp, 6ma BaHkaa npax rypsaH »ung awmr
OpPOroTOl, TOrTBOPTOW XM KYY13X X0EP

TYNryyp 30pUnT A33p YHAICNSrAC3H LUMHD cTpaTeru
[93p TeBnepy axunnanaa. SArasp 30puNT Hb

2020 OH raxaf 3ax 333nf 3313x xyBuiir 20% xypTan
TOrTBOPTOW ©CrOXMIH 33P3rLad 66puintH XePeHr ninH
ereeXuiir 20-Moc A33LL XYBb[, XYPrax SBAASN OM.
Tuiimaac, 6ug WnHa ctpaterva 20/20/20 raxk
HAapPnacaH. Vpax xxunyyaan barkHbl 6aiip cyypuiir
ynam 63x>KYy/1aH ecy A3BXMX 6onomMxKyy 6ariraa
raparT 6u UTranTali 6aiHa.

TaHlap CaHxyyruiiH HargnminH oXmH KoMnaHuyg, Tyc
TyCbIH can6ap 6ypaas awurT axuninaraaraapaa
TIPryyN3aXuiH 33parLaa XxamruitH vyyxan Hb
xapunuardgblH C3Traf XaHamX, YANYUAraaHNn
YaHapbIr yitn axunnnaraaHbixaa TeBg,

TaBbXX aXXWnaxbir 30pbXX 6aliHa. ©CenTuiiH aH3
GONOMXKUIAT alnrnaxbiH Tyng rynuaTrax yaupgnara
xapunuardguini YAn4unraar camxpyynax ctpateruiit
©6pUNeH 6aryynanTbiH TYAXYYP rypBaH Yurnanuir
TOLOPXOWMNCOH GaliHa. DAraapT canbapyynan XepeHre
OPYYNaT XWX, NPOLIECChIr ©6PHNeH UMHIYNAX,
HUIAT Ganryynnarbir Laxumkyynax, XyHUin HeeumninH
604,10r0f, LUMHIYNIAN XWX acyyanyyn 6artax 6aiHa.

Bup xapunuarygninH yAnquarasHnin YaHapbir
camxpyy/mK, cTaHaapTinncaH 6yTaaraaxyyH, 333MNH
aBTOMaTXyysicaH LUMNABIP raprax samaap
canbapyyfplH Cy/mKaaraa 6opnyynantag TeBnepceH
Lar 6onrox, canéapblH aXWUNTHYYABIH VP aluuirtan

axunnaraar caxpyynax axnbir canéapbiH 6epyneH
GairyynantbiH XYP33HL, X3P3rKYYH3.

Llaxvm eepuneH 6anryynantbiH XYP33HL, UHTEPHST,
Mo6ain 6aHKHbI YANYMIrI3H XOPeHre opyynant
XUICH33P Tenbep TOOL0O ryANraaras unyy camH
XsiHax 60MOMXKUIAr xapunuardymngag, onroHo. banaH
meHre Tywaax (CDM), aBTomart Tennep (ATM)
TOXOOPOMXKYYANNH TOOr HAM3rAYYNaxX 3amaap
X3PIrNaryaaf Xsnoap XypTasMKTai 60Nroxopn,
XOPOHre opyynanT XUNH3.

2017 oHp 6up BaHkHbI apcaanuiiH yaupgnara,
XSIHAH HUALYYN3NTUIAH XYP33r XsHaH Y33,
camxpyynaH, 63x>xyynnaa. bognoryygpir
XAn6apLuyynx, BaHkHbI TOrTBOpTON ecenTuiir
XxaHrax XamraanantbiH l'ypBaH BycuiiH 3apumyyapir
HIBTPYYI3X &KW X133, KoMnbloTEPUIAH
aBTOMaTXyynantaap apcasanuninH XaMXUraaxyyH,
333MUIAH LINIAABIP rapranT, XsSHaH HANLYYISNTUIAH
APCAPNNIAH YHINMI3M Laallng ynam camxpyynax
XNYyLbIr fapaarviti XXung, TenesneceH

6anraa.

OU3CT Hb MaHaim xymyyc 6on baHkHbI xaMrinH
Yyxas XepeHre MeH. T3OHWIA M3A3T, MIPraXIINiH
yp YagBap, TyyLwiTai axunnaraa 6ugHuin canbapbiH
601100p, LLaxvM 6epUNIeH LUNHIYIBNTUIAT aBYy sBax
6onHo. bupg XacbaHknHp, axxunnarcabiraa eHgep
YH3IDK, XYHUI XOMKUIL, XOPeHre opyyrcaH

X3B33p barix 60HO.

Bug yiin axnnnaraaHbixaa gapaaruiiH XXungaa
20/20/20 cTpaternTaii, TYYHUNT X3p3arKyynax
TONeBMereer XaparkKyynasg dXaN4MXCaH opxx 6aiiraar
TAMOIMNIAX3/ TaaTai 6aliHa.

TeneeneH Yanppax 3esnenuniiti 601004 eepuitH
HApWiiH eMHeec 2017 OHp, Wypryy axunnacaH maHan
yavpgnarbiH 6ar, HUAT axkunnarcagnaa 6asp Xyprax,
Tanapxan AaBLUyybe.

MeH 61OHWIA OPLUNH TOrTHOXbIH YYUp LanTraaH
6051COH MaHal xapunuardug, oponuory Tanyygaaa
6aspnanaa. CtpaTteruiiH 3opuntyynnaa

Xypax saBgan 6ug 6yraninH XxamTbiH XYHUH
YapmaiinTt 6ainx 60Ho.

Ta 6yxaHp 2018 OHA00 aMXXUAT rapraxbir XYC3H
epeex, eepuynieH 6airyynanTt MaaHb ynam
IPUUMKMXUIAH epeen AaBLUYYbe!

[YH33 XYHA3TraCc3H,

— A

YynyyHbl faH60ng,
TY3-unitH papra



OPOSHIT XYMYYH

JKunuidH Taiinad 1 2017
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MarsaHbl Bongoo

[YAU3Trax 3axvpan

XKunuiad Tainad | 2017

3P,D,3H3T > TYAL3Trax 3axupnbiH M3HAYUAT33

Myruatrax yogupgnara
XYMYYH yny YBMPE,

MYMLU3Trax saxvupnbiH M3HAYMIN33

Opxam TY3-uiiH ruyya, XysbLaa 333MLLNrYng,
3oxuyynary 6aniryynnaryys, xapuagard TyHLyyz,
XamTpaH axunnarcas aa,

XacbaHk 2017 oHA ragaaf, AOTOOAbIH HAP XYHL GyXuiA
XyBb HUANYYNaryna, TeneeneH yanpaax 3esnesvinH
ruwyyg 605noH 6aHKHbI ANCbIH Xapaa, dpxam
30pUArbIH TeNee TyyLuTan axunnapar aBbsiacnar
QXUNTHYYA, XaMT OJTHbIXOO A3NMIKIAra3p KOMMaHUAH
3acarnasbiH XaMriiiH eHAep CTaHAAPT, XaM X3MXK33r
MepaAer, xapuyunarartan 6aHK ragar Hap XyHA33 ynam
6aratranaa.

XacbaHK OfoH yNCbIH CTaHAAPTBIN TyyLTan Mepaaer,
399NUIAH 6arupiH yampanarsiH 30XMCTOW TOrTONLIOOTONR,
333M1Tal XON600TOW NPaKTUK YN axxunnaraa Ho
OHOBYTOW Gereep 3eB 3yiiTan 6anraar 2017 oHA
XUArAC3H AKTUBBIH YaHapbIH YHaNraa (AQR)-Hui

YP AYH HOTOMS00. 333/KNX 39PN TOrToory
areHTnaryyn XacbaHkHbI 333/KUX 33p3rnanuiir Tap
Oapyi camxpyymnx YHaNCaH 6ereen XeHAeHr NitH
ay[auTbIH TainaH 4 BaHkHbI 3pyyn, TOrTBOPTOIA
cTaTychbIr AaxuH 6atanraaxyynas.

BaHK caHxyyruiiH canbapblH Xapunuarduiir xamraanax
HUIAT3L, XV/I93H 36BLUEePeraceH cTaHaapTbir ©epuiiH
VAN axunnaraaHgaa 6ypaH HIBTPYY/K TyyLUTain
X3P3MKYYNArMIAr ONOH YNCbIH Yxaanar XepgenreeH
TeBeec 6atnamxkuncar ganxuiiH 100 waxam
CaHXYYrMiH MHCTUTYL, 6anarninH Har Hb XacbaHk tom.
Oprasp Ganryynnaryyq nasxapacaH Tooroop 41 cas
XYHA 6aHK, CaHXYYIUAH YANYMnras yayymx 6anHa. bug
2017 oHp The Banker Magazine 6onoH Global Finance
Magazine catryynaac Morron YncbiH LUnngar Bank
epreM>Xnenuiir rypas faxb yaaaraa xypraag 6aiiHa.
TyyHunaH, Global Finance-aac XacbaHkuHg ragaap,
BaJIlOTbIH XaHraH HuiinyynantuinH LLinnpar BaHk
OPreM>XNeINIAT LUMHI3P ONroB. SAraap wwarHan Hb uin
Tog, 6anpgan, H3aNTTal TannarHan, canH 3acarnasbliH
CTaHOapPTYyAbIr OSIOH XM TyyLITal MePAeXX MPCIH
6UOHWIA YHIT 3yinc 6mennaa ok 6airaarniii Har
nnapxunan 6ok 6anHa.

XacbaHk TyyLuTai, TyxaiiH Hexuen 6angang xapuy
YANQan y3yynax, gacaH 30XuLoX, TACBIPNaX ysH

xartaH 6ereef, TOrTBOpTOW 6GU3HECUIAH 3arsap 6yxui,
CUCTEMUIAH a4 Xon6orgonTon, TYPraH XypaauTan

ecy 6y 6aHK 6o500p 6ariHa. Vipragaac tataH
TOBNOPYYICIH XafranamXuminH xamxkaa 31.3% ecu,
BaHKHbI HUIAT akTuB 3 UX Hasg Terpereec AaBX ecnee.
YaHapryi 339n1iiH xapbLaa emHex oHooc 104 cyypb
HaMK33p 6yyp4 6.9% 6onos. baHkHbI LaB3ap awwur 20.1
TapOYM TerperT Xyp4 eCceHeep allrnitH Tenesneree
116%-unap 6venaraaH, eepuinH XepPeHrnitH ereex
10.8%-1 xypna3a. BaHKHbI 86puiiH XepeHre ecceH
6ereep, ©6pUINH XOPEOHIUIAH XYP3NLI3HWUIA Y3YYNanT
16.8% 6Gaiiraa Hb 3oxuuyynary 6aiiryynnaraac Tasbgar
30XMCTO XapbLiaaHbl LLaNryyp y3yynanTasac ypramk
oHIep TYBLUMHA, Xagranargax npnaa.

2017 oHp yin axunnaraaHsl LaBap opnoro 82.4
TOpOYM TerperT Xypaxag XYYHUA Li3B3p Opnoro

62.7 Tapbym Terper, LWUMTIas, Xypaamx 6010H
apumkaaHbl UaBap opnoro 19.2 Tapbym TerperT xypu
©CCOH Hb TyC TYC 3epraap Heneenes. XapuH LWMHI3P
OJIFOCOH 333MNNH 6CONTeA XyraLaaHbl XyBb[, XOLPONT
rapcat, 3391iH 6arLplH ©CONTTal XapbLyynaxag,
Xafranam>kuiH ecent unyy eHgep 6aiicaHTain yangaH
XYYHUIN 3appan ecceH, MoHron6aHk, 3acruiiH ra3pbiH
YHIT LaacaHp, 6aipLuyyncaH XepeHre opyynanTbiH
eree)x byypcaH, ragaag, BajitoTblH CBOM X3LJIMAH
epTer, 3apfan H3M3rAC3H 33P3r XYYUH 3YINCaac
LanTraask Y axxunnaraaHbl HAMT OPRoro eHrepceH
OHoocC 22.2%-unap 6ara rapcaH tom.

2017 oHbl 9xHuiA xaracT ONOH YNCbIH BaOTbIH
CaHrninH xeTenbepT OpoX ICIXTIN XON600TON
Topopxon 6yc 6angan YyCCaHW ynmaac 3ax 3331inH
TeneBs xaHgnara Cys, XyNaa/T TorTBopryi 6ereepq
ceper 6ainnaa. 3331iNH 3PIANT CIPraX MeUner NAHXYY
XOWLWWIMK 6aricaHTal yanaaH baHk 33anmiiH Tyyx
cainTan, Wwanryyp Hexuen caiiH xaHrax 333143r443z
3391 ONFOXbIH 33P3rLa3 TeNn6ep TYPraH rynuaTrax
YafBapblH Y3yynanTuiir 6aHra eHaep TyBLUMHA,
Xapramk axunnacaH. XapuH oHbl Xoépayraap xaract
6aHKHbI CUCTEMUINH X3MXX33H[, aKTB 6OSIOH 333N
anryyp ecex aepar tenes 6uin 60ncoH tom. 2016 oHg,
1%-nac 6ara ecenTTain 6aricaH HUAT 393NUINH 6arL,
2017 oHg 14.0%-nap 6ytoy XaBuUiiH ©CenTuiiH Xypaaap
oecy 1402.5 Topbym TerperT Xypnaa. XKunuiH gyHrasp
VNPraguinH 60510H GU3HECUINH 393NUIH 6arL, xapran3aH
19.1% 60noH 9.4%-nap eces.

MpragnitH 6aHKHbI CTpaTerniir XaparkKyynax
XYP33HA Laxum cyBryyn 6onoH 6aHkHbI canéap,
TOOLIOOHbI TEBYYAI3P AaMXKYY/K Xxapunuarygan
WIyy ONAIrOMXKTON, X3Parnaxag xsanéap, 60ant
60NOMXKMNHL Hb HANLICOH CaHXYYruiiH 6yTa3araaxyyH,
YUNUUAraar Xyprax 6anHa. XacbaHk MoHron

YNCbIH XaMXX33HA 61411 GONOH XWX BU3HECUIH
©CONTUIAT YPramKYYNaH A3MKUHS. DHIXYY CerMeHT
Hb BaHKHbI MpraguitH 333nuniiH 6arubliH 22 %-niir
6ypayynaar oM. 2017 oHA, xaparnaaHui 39an 70%-

nap 6ytoy MaAaraaXyiiL AyHraap ecexen xagraiamx
6apbLaancaH 60/10H LANHIMIAH 333/IMAH ©CeNT Yyxas
Henee y3yynnaa.

BusHecuiiH 6aHKHbI cTpaTeruiii XypaaHg, XacbaHk
MoHron YncbeiH 16,000 rapyi 6usHecuiiH xapunuary
GaiiryynnarbiH CaHXyyruiH Xaparuaar XxaHraH
axunnax 6anHa. XKuxur, gyHp GU3HEC 3pXNAryasg,
LorL, YANUMAra3 Y3YYax XypasHA xapunuarygan
3331, Xagranamx, Xxyaangaanbl CaHXYYXXUnT, rafgaag,
BaJIlOTbIH IYIANraa, apukaa, Tenbep TooLoo,
axunnarcablH LanvH TaBux, 6313H MeHIreHnn
MEHEXXMEHT GONOH CaHXYYruitH 6ycag Ynn4nnraar
xyprax 6ainHa. Oty Tonrot XXK-nitH xaHraH
HUIANYYNary, xapunuary 6anryynnaryynan asnarbiH
CaHXYY>KUITUIAT 3ax 39311 A439PX XaMrminH 6ara
epTerTairaap, 6uynr 6apumT Gypayynoap xamruiiH
LieeH TooTon Haixaap caHan 60roX, aMXXuTTan
Xaparkyymx 6anHa. bug 2017 oHp Otoy Tonron XXK-
UIAH [OTOOABIH XaHraH Hunnyynary 30 komnanug 120
rapyii Tap6ym TerperuinH CaHxyy>XunT onroxaa.

Xapunuax paHcHbl yngargan 29.0%, xyrauaartan
xapranamx 37.7%-vnap ecceHeep TaTaH
TOBNOPYYIC3H Xapunuax, XxagranamxuinH Xamxaa
31.3%-unap ecy 1,284.9 Tapbym TerperT Xypnaa. OH3
Hb Xapwnuax, Xyraudaaryi xagranavXuiii XaMm»aar
©Crex, CErMeHTUNH XaMpax Xypa3ar eprexyynax
XamTapcaH apra Xam>ka3Hyyg, OrTnonuoo xyjangaar
OXMH KoMnaHunyg 6010H GU3HECUINH CyBryyfaap
APUUMXKYYIAX aXNbIH YP AyH 6ams.

lapaapbiH 6aHK, caHxyyruinH 6arryynnaraac TatcaH
ax yycBap 6.0%-nap ecy 922.1 Tapbym Terpert
Xypnaa. XacbaHk emMHe Hb MOHrosbIH 3MarTai 6u3Hec
apxnaryaunr gamxmnx sopunroop OYCK, fonnaHapiH
XerKnunitH 6aHK, OPIC TapryyTai 333n4yynaryaasc
169 cast am.fonnapbiH CMHAMKAT 333/1 aB4 6alcaH
605 2017 OHbI 3L3C raxag 6U4U, XXVKIT, OyHA,
6usHecuiir gamxunx sopunroop ECBXB-Haac 40 cas
am.[onnapbiH CUHAMKAT 3331 LWNH33P aBaaf, 6aiiHa.
YYHUIA Yp AYHA 9M3IrTan 6U3HEC IpXNaryaninH 6usHec,
axyii aMbApasnbIr 43MXKNX 30PUrO0P 36BX6H TAOHUIN
aBax GU3HECUIH 333MUIAH XXUNIAH XYY 4.2 HIMK
xyBuap 6yypyynax 6010MXKXTON 60ICOH.

OpcodnuinH yaupanarbiH TOrTONLOON LNHIYNIIK
6artancaHTan yangaH baHkHbl TeB anbaHbl 3apymM
6yTaL, YT YYPruir xamraananTbiH rypBaH 6ycuiiH
3apymma HUALY YK ©epUrieH 30X1oH 6ainryynnaa.
XacbhaHKHbI 6yx aXUnTHYyA 6aHKHbI HyyLnan,
KOMMBIOTEPUIAH 30XUCTOW X3P3rnaa, KN6ep atoynryi
Garigan, xapunuarduinr xamraanax 3ap4myyn, MeHre
yraaxrtan TaMLUdX 33par C3ABIAP Xun 6yp cyprantaHg
Xxampargax Laxmm Mogyfb A33p axunnacaH 6anx
LWaapgarbir 6uii 60roXX HaBTPYYIIB.

XacbaHk 60noH TaHrap CaHnxyyruinH Hargan (TCH)-
NiAH 6ycap OX1H KOMMaHWyf, Hb TOFrTBOPTON alumr
6OMOH YPT XyrauaaHbl Xerkun A3BLUANIAH cTpaTerng

cyypuncaH, 6ypaH XaparkunxyiL, 6Us3Hec 3arsapbir
COHIOH aBY X3ParXyymx 6aiHa. TorTBopToi
©CONTUIH 3areapT TyNryypnacaH 6aHK 6010XbIH XyBbf,
60T 3AMIAH 3acar TOrTBOPTON ©CH 3PYY/ HUNraMm
6YPanadXuiiH Xapaap 9AMIAH 3acar, HUAramg YH3 LidHD
LUMH33pP YyCH, apyyn awmr 6uin 60nHO raXK 6ug y3aar.

OHrepceH rypsaH »xung TCH-nilH komnaHnyg,
opornuory Tanyyaranraa aMmxxunTTai xaMTpaH
aXXWUnnacHbl Yp AyHA HANMaM, 3auiiH 3acart 825
TOPOYM TOrPOruiiH YH3 LBHWIAT LUNHI3P Ui
6onronoo. TCH 2017 onp axunnarcablH LannH xenc,
MoHron Yncag yinn axunnaraa apxangar 63anTraH
HUNNYYA3ry KOMNaHnypag, TenceH tTenéep, yncbiH
TOCOBT TOBMOPYY/IC3H TaTBapbiH opnoro 60510H 6ycan,
Ten6epeep HNIT 78.3 TapOyM TerpervinH YH3 LISHUIAT
[OTOOABIH 3AMIAH 3acarT WNH33p 61l 60NrOCoH
6aiiHa. by TOMOOXOH Kopropauuyfaac axnasag
SKVDKUT, AyHA, 6U3HeC apx1ardug 60M0H NpraguiiH
CaHXYYrMNH X3paruadar Hb 333J1, CaHXYYIUIH TYP33C,
pfaatran, xagranamx 33par 6art, 6yTaaraaxyyH,
VYANYMIraarasp xaHrax 3amaap LUNAaBapnaXx 6ainHa.
TCH Hb MaHan xaMruinH 4yxan oposnuory Tan 60nox
339n[4Yynary, xagranamx a3amMwmnryaag 119 tapbym
TOrperuini xyy Temkaa. YyHuii 3sparuaa TCH 2017
OoHA 24.7 TapbyM TerperuinH LaBap awmrtan axuinax
XyBb HUANYYN3rYamMiiH YH3 LaHUiAr ecres. TCH-

WIAH XyBbLaaHbl YH3 12.1%-nap ecy 14,346 Terper
60nn00.

Bug eepwuiin 700,000 rapyii ngaBxTan xapuiuary,
YUANUAYYN3ryA3L, eMHEOXeecC WYY OfIOH TOPNIAH
6YTI3rA3XYYH, YANHMAraarasp Xypy akuinaH,
XxapwnuaH agunryin eep canbapt axuinagar ofnoH
TOOHbI TYHLLYYAT3 XamTpaH axunnax 6onnoo. bug,
OJTOH XXVUNWIAH TYpLL SM3IrT3NYYYASL, CaHXYYIUIAH
VYANYMAT33r UAYY XYPTIIMIXKTIN XYPrax axsibir
O3MXKUH axunnacaH 6ereep, yyHuin yp ayHg MoHron
Yncap amarTal 6U3Hec apxnaryauiiH GU3HECUIAH Yian
axunnaraa NxadxaH eprexXnH Tamk 6anHa. 2017 oHbl
aucuiiH 6ananaap MaHanm HUAT 333nA3r4aninH 63 %-nir
3MarTali 6u3Hec apxnardng 6ypayymkaa.

XacbaHK Xyyxayyaan eepcaninii npasgyiiH Tenee
XypUMTNan yyCcraxaf Hb Tycnax 30puiroop

“NpaapyiH caaTaH” XyyXauiH xagaranamxuinH
OYT3arA3aXYYHUNM TyyLUTaN YPrafpkyyacasp 6arnHa.
XamruiiH yyxan Hb 3HaXyy 6yTaaraaxyyHasap
JaMXKYYIDK XYYXAYYA34 6aHKHbI Tyxaw, MeHre,
xagranamx, XypumTian smap yyxan 6010xbir
ONNIyymX M3AJSI3r ONIroX 30pUNIroToN oM. YYHUIA Yp
ayHA, 200,000 rapyii xyyxag XacbaHkHbl xapunuar,
OUABHTIN XamTpaH axxunnary 6o01coH 6ereen maHau
Xapranamx 33aMLwmnr4aninH 40%-ninr 3eBXeH XYYXAyYa
6ypayynaar 6o0nnoo. CaHXyyrmiiH XypPTIaM>KXMAr
caixpyynax Hb MOHronbIH 3auitH 3acruitH LaaluabiH
©COJT, XKWL, XaMruiiH vyxan yypar rynuatraHa
raparT 6ug utragar. XacbaHk opoH HyTar gaxb
canbap, TOoLOOHbI TeByyA, ATM cynmxas 60/10H
XaMrUAH CYYNUAH yeuiiH mo6aiin 6aHKHbI TEXHOIOrMop
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3P,D,3 H3T > TYAL3Trax 3axupnbiH M3HAYUAT33

XYMYYH

MYMLU3Trax saxvupnbiH M3HAYMIN33

JaM>XyymK ancnargman 6yc, Xefee OpoH HyTart
CaHXYYrMinH YRnumnraa yayyncasp baviHa. Manam HunT
xapunuarygpblH 45% Hb HWUIACN3AN XOTOOC 3aiayy, OPOH
HyTarT 6aiHa.

XacbaHkHbI Tepen 6ypuiiH Magnar 6010Bcpon,
TypLunara 6yxuii axunnarcag, 6ar XxamT OfloH Hb
BaHkHbl epcenpex YagBapbIr ynam 63x>Kyyx,
xapunuarygblH Tepesn 6ypuiiH CaHxyyritH Xaparuaar
M39PY, TOAr33PT TOXUPOX CaHXYYIrUH BYTIArAIXYYH,
VYANYMAraar 30XNCTON XyPrax 6010OMXXUIAT 6ypayyngar.
2017 oHbl aucuitH 6ainanaap baHkHbl 6yTaH Laraap
axunnarcapiH Too 1322 (2016 oHg 1304, 2015 oHp,
1429 6aricaH) 6ariHa. AxxunnarcgpblH fyHAax Hac

31.1 6a 6airyynnarag, axxunnacaH XXuininH gyHaax
Hb 6.1 >xnn 6aiHa. HUT axunnnarcapiH 64.3%-uir
AMIrTanyyya, 35.7%-nir apartanyyyn 6ypayynasr.
[aap TyBWHUI yaupanareiH 36%, AyHA TYBLUHUIA
yanpaax axxuntHyyapiH 48% Hb amMarTandyyg 6anHa.
HuiAT 200 opyum akunTaH Xyynbg 3aacHbl garyy
TOpPexuiiH eMHex 60SI0H Japaax YeuiH aXXblH Yenee
aBcaH b6aiHa.

BaHK, caHxyyruiiH yin4mnraa, yaxmm 6aHk,
M3A23NIAH TEXHONOMMIAH canbapT 35 rapyii Xun
aXunnacaH apsuH TypLunaraTaii, MapralCaH 3KcnepT
60nox ApsuHg YKol maHain MagaaninitH TexHonoru,
Laxvm 6aHk xapuylcaH 3axmpnaap CaHaun XeparuinH
OpOHA TOMUSIOrAN00. XacbaHKHbI M3A33MNIAH
TEXHOMOrnA LUMH3 Liap Xypaa 6uin 6onroxop vyxan
yypar ryiuatracaH Cangun Xepag tanapxan
UN3PXUIAIK, TYYHUIA OSIOH YNCbIH KapbepT Hb av>XUIT
XYC3H epeee.

®paHc KyyTT VipraguiitH 6aHk xapuyucaH A34,
3axupnaap mMaHan yaupanaroiH 6art ToMUIoranoo.
TyyHuin 3yyH emMHepn A3UiiH caHXyyruiiH canéapT
XypUMTIyyncaH 6asinar TypLunara maHan npraguinH
6aHKHbI YANYUAI3r ynam camxpyynaxag Tyc 43m
Y3Yynax 60nHo. BaHKHbI 4334 TYBLUHWIA yanpanarbiH
6ar TorTBopTON axunniax 6aliraa 6ereeq 6ug

OYHA WaTHbI yavpaax anbaH TyluaanTHyyabIr ynam
6XKYYNIXS, UNYY TeBNepY axunnas. YYHUIAr
KUNTHYYObIH YafgaBxuiir 63X>Kyynax, Yagsapnar
M3Pra)KUNTaH LUMHI3P aXung asax 3amaap
X3parKyyncaH. bug xapunuary TesTaln, GU3HECUIIH
30PUNTOL, HUALTAN, ONOH TallblH M3PraXus, TypLunara
GYXU1IA, Yp AYHTIM XamTpaH axxunnagar, 30punro
HarTan yavpanarbiH Yagsapnar 6artan 6anraa Hb
BaHKHbI LaaluabiH WHIYN3M, LaxMMXKyynanTbiH Yiin

SBUbIF ynam 6yp 3pHUMXKYYIHS FAarT UTranTal 6ainHa.

2017 oHZ 6UA HOFOOH CaHXYY>XUNTUIH GU3HEC33
rYH3rMnpyymx, 6ariranb opyHbl XxapuyLnararan
CaHXYYrMnH YANYUNraa yayynary 6aHkHbl 6anp
cyypua 63xKyymK Yapnaa. XacbaHk Hb f4anxuinH

Yyp ambcranbiH HorooH caH (GCF)-ruiiH BatnamxunT
BaiiryynnarbiH XyBbg, ONOH TapOyM am.gonnapbiH
XOpeHre 6yxuil TyC caHraac Taartain Hexuneep
CcaHXyy>XunT aBax apx 6yxui, MoHrong 6airaa LopbiH

raHy, 6amryynnara tom. TyC caHraac CaHxyy>XunT aBax
Tyxai xoép caHan 2017 ong GCF-aap 6atnargaap
6ariHa. YyHa: (i) OmarTai 6usHec apxnarygag 6uynn,
XKVDKUT, AyHA, GU3HECUINH 39311IMH 3opuynantaap onrox
20 cast am.gonnapbiH 61U3HeC 333NMiH xeTenbep; (i)
HapHbl 3p41MM Xy4HUIA CTaHLbIM CaHXYYXKYYIax 8.65
casi am.gonnapbiH Tecen opx 6aiiHa. XacbaHkHbI
XamTpaH caHxyy>xyymk 6y 10 MeraBaTTbiH Xy4uH
YapanTaii, 3HMVNH X3aP3rNa3aHg, 30puyncaH HapHb!
LaxunraaH cTaHL, Hb akunnaraasbixaa 25 XXUnmiH
xyrauaaHf, HyYPCXy4nninH xuinH sinrapnbir 306,750
TOHHOOP 6YypyynX, 4,276,250 NUTP yC X3MH3X tOM.
OH3 Hb 2009 OHA, 3X3NC3IH DPUUM XYHHUIA XIMHINTTIN
OYTI3rOIXYYHUIT TYra3aX XOTeNn6ep X3aparkCcaH 7
KUAWIAH Xyrauaang »xun 6yp gyHpkaap 282,318 ToHH
HYYPCXYHSIMIAH XWIAH Anraprbir 6yypyymk 6ancaH
aM>KUNT A433P HAMArA3X LUNHA anxam 6ok 6aiHa.
XacbaHk Yyp ambcranbiH HOrooH caH, balirans opumH,
asinan xyynynanbiH sam, MoHronbiH baiirans op4uH,
YYP aMbCrasibiH caHTai xaMmTpaH >Xun TyTMbIH HorooH
CaHXYY>XUNTUIAH hopymbir “Bonomxuiir 6oanT 601rox
Hb” c3B33p MoHrong aHxnaH 30X1oH 6airyynnaa.

Bug OpAsHaT XyMyyH, OX ganxuii, Xerxun AasLUnn
r3C3H YHIT 3YINC A33p TynryypnacaH 6aHKHbI
3apymyyabir 6apymMTangar 60/10X00 faxuH HOTOMK,
GABYV xon6ooHooc 6atancaH KatmangyruiiH
TyHxarnaneir gamkuH 2017 oHA HArA3X OPCOH 6OSHO.
XacbaHk, TyyHuin axxunnarcablH YYCraH 6anryyncan
XerxnuinH AntaH caH xof600 TBB-bIH XypaaHg,

61z OpoH Jasiap XyyXAyYAd4 CaHXYYrvilH aHxaH
LaTHbI Cyypb 6010BCPO 0rox 6aiiHrbiH XxeTenbep
X3PAMKYYMK Npnad. XacbaHkHbl CyYAnnH 7 XXUNninH
TYPLU UB33H TITIIXK MPC3IH CaHXyyruitH 6onoscpon
ONroX XeTenbepuinH 3aprM X3Ccriir ayHa 6010H axnax
CYPryynuinH Xn4aanuinH xetenbéepT opyynaag, 6anHa.
MHracHaap MoHron xyyxag, 6yp caHxyyruiiH cyypb
M3Anar ok aBax 601o0MX 6ypa3B.

XacbaHkHbI 2017 OHbl 0f10NT, aMXXUAT 605 6yXui

11 OpoALory TanyyablH XamTblH axxunnaraa, TyYHUR
[0TOP XyBb HUANYYN3aryua, XepeHre opyynaryug, TY3,
axunnarcag, 33314yY/13riva, ofloH YNCbiH CaHXyYrinH
6aviryynnaryya, fotoofblH 60510H ragaagbiH Tbb-

VYA, Xapunuardug, NpraHuin HUAraM, 3oxuuyynary
6anryynnaryyn, xyynb Torrooryug 6onoH 3acruiiH
razapTan HArT xaMmTpaH aXXunnacHbl Yp AYHA FOM.
[apaarviii oH >XunyyauinH ecCenTuiiH 3ambIr 3aacaH,
61OH33C WYy LWYPryy, Ynird TyyLlutam axunnaraa
waappcaH 2020/20/20 ctpatern ogoo 6uaHuiA eMHe
GariHa.

YH33 XYHOSTracaH,

[ynuaTrax saxupan
M. Bongoo

FyiuaTrax yaupgnara

N'YynuaTrax ygupanara

(2017 oHbl 12 pyraap capblH 31-Huii 6angnaap)

MarsaHbl Bonpgoo

[YuaTrax 3axvpan
2014.07.10-HA TOMUNOTACOH

'YmM3aHXaBbIH LiaBarkas

VipraguiiH 6aHK xapuyLcaH 3axupain
2015.09.23-H4, TOMUIOTACOH

TopcTteH KnailH BoMHUHr

Spcaan xapuyLcaH 3axvpan
2017.01.01-Ha TOMUNOrACOH

ApsuHpg XKowm

Maa33nnniAH TEXHONOMM XapuyLICaH 3axvpan
2017.04.19 -Ha TOMUNOrACOH

Temep6aaTtapbiH Tanump

XyynuinH 3eBnex
2014.08.01-Ha TOMUNOrACOH

JawHambiH Alumpgmaa

3Bacarnan xapuyLcaH saxupan
2014.08.01-Ha TOMUNOrACOH

OHp3HrMnH Mpanmaa

333N xapuyLicaH 3axvparn
2006.01.18-Ha TOMUNOrACOH

MaHn6anbiH AMapTyBLUMH

EpeHxuiinery
2014.07.10-HA TOMUNOrACOH

MaH3opuruinH dppaHabasp

CaHxyy xapuyLicaH 3axvpan
2013.01.07 -Hpa TOMUNOrACOH

MaH3opurninH 3yn

XYHUI HeeL, xapuyLicaH 3axupan
2014.08.01-Ha TOMUIOrACOH

OHa6MWKNIH Ynambasp

Yin akunnaraa xapuyLicaH 3axvpan
2014.08.01-HA, TOMUNOrACOH

OHx6aspbiH YHAapMaa

Epenxuii aygutop
2016.05.05-Ha TOMUIOrACOH

CanparpopxwuinH bong,

Epenxuii sgninH 3acary
2016.09.12-Ha TOMUNOrACOH
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2017 oHbl OHWNOX YN ssBAan

o—oO o— o—
Xapunuarduir epuinH gapamMraac
xaMmraanax 17 6anpumng 20 rapyi opnoro MeTtposuceiH LLITC-yynaac
Op oprorbiH xapbLaa 60%-aac xatpaxryin | aBAAr ATM cyypenyynnaa. KapTaa yHuyynaas 63M13H MEHre
6Gaiix aBax Cash Back yinuunraa
o—
o—
o—
Xapunuarygagaa ynam onptox, 12
GailpLUMng LWnHa canbap Haanaa. lap yTcaH faxb MHTEPHIT GaHKHbI
AT 6YX YANHUAr33HMIA 3aiicaH, M-MapT, Muwaan, MoHHuc, annanKenLLHb! Hyyunaneir
wumtran OF. Pusep MappaeH, ICC OnoH YnckiH ynam Garanraaxyynx XypyyHsi
XypangaaHsl TeB, OHxTaiBaHbI ryyp, X33rasp TaHugar 605ronoo.

LLlaHrpu-Sla 3oung 6yygan

339nUinH XyyrniH O
@0 paapn xamxaa 2 (0)
C

—O o—
MWAT TOXK-Tait xamtpaH QR code-oop Tenbep TooL00
MWAT KpeauT KapTbIr 3ax 33317, ryiLaTraX Qpay YiAnumMaras
H3BTPYY193.
o—
o0—o0

33anuinH epregnuiiH xypaamx 0F

XapunuarygblHxaa 3axuancaH
TenbepuinH KapTbir 6aTanraar
LyyaaHraap Xyprax erger

OnoH yncbiH rynnrasHmn SWIFT
cucTeMuiiH “Aroynryi 6aianbiH

Gonnoo CTaHAapT’-bir HABTPYYIINI.
o—
global alliance g
o e o—O0 for banking @

BusHec apxnary AMIITINHYYAMIAT onvalue:
O3MXKUX 30pUSITO0P 3ax 333/IUINH
OYHOK XYYHI3C XKUNNIAH 4.2 %- “YH3 U3HT 6@HKHbI YI4naras
aap 6ara XyyTai 3931 0ONIroX VIHTEpH3T CyMKaaraap yxaanar Y3yynax pganxuiii ascan” /Global
3IX3NNI2. yTacryin 4 6aHKHbl YANYUAra3 aBy alliance for banking on values/-

60nox Mo6aiin 6aHk 93c rapracaH KatmangyruiiH

TyHXarnang HargaH oproo.

w
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SPOBHAT > VIPF3ONNH BAHK

2017 oHbl OHUJIOX YN siBgan
XYMYYH Wprapuiti BaHkHbI yiAn axunnaraa Xapunuar4ygpir xamraanax sapymyyn

Can6apyyn
Mpragunint 6aHKHbI 6y TaarA3XYYHYYA

UpragnnH BaHk

Mpragniti BaHkHbI Fon cTparteru, ctpaTeruiiH 30puiro

Hb Xapunuardnag YaHapTan YAniunras yayynaxuinH

TYNp, TOAr33PUIAH 3P3NT X3P3rLB3HA, HUALICAH TOrTCOH
cTaHpapTTai, oNNroMXXTol, GONOMXMIAH YH3 epTerTai
OYTI3rAdXYYH, YANUUAraar 6uin 6ONroX, 30XNCTON
cyBraap Xyprax, SAraspuir Laatumg, XerkyymK ynam
60M0BCPOHryIn 6onrox siBaan oM. YyH33c ragHa, 6vg,
Xapunuarduaaz eepuiiH XaparuaaHm, TOXMPCOH AaHCHbI
TOPANIAr COHroX, baiiraa raapaacaa TOXMPOMXKTON Lartaa
6aHKHbI YANYMNras aBax 6010MX ONroxbiH Tyng NpraguiiH
BaHKHbI 6yTa3rgaxyyH ynuunraar siH3 6ypuiiH cysraap
AamMKyynaH aHrWidiH xanbap apraap Xypraxuir apMansgar.

OHeepnep 6ua MM 6ONOMXKUIAT Xapuiuarynanaa onrox
6aiiraa. ByTaargaxyyH yAnumMnraar aBaxgaa eepuinH
X3P3ruaaHa XamruiiH TOXMPOMXTON cyBar 6a Xypaam>Kuiir
X3PX3H COHrox Tanaap xapuiuardugnaa Magaanan ery
cyprax waapgnaraTai 6aiiHa. OpooruiiH 6aianaap
6aHKHbI canbapaap YAnHnyynax Hb UXIHX XxapuuardupslH
COHroflor cyBar xaBaap 6aliHa. bycap, cyBraap Xvinrgax
Gyii YANHMArI3HUIAT XAMXKI3 HAIMIrAYYNBAs 3H3 Hb BaHk
60OIOH XapunuardunabiH XyBb[, anb anuvHg, Hb UIYY Yp
alumrran wuinaan 600X oM.

Wpraguiti BaHkHaac raprax 6yii anusaa LMinaBapT
xapunuarymgbiraa onarox ssgan rof Xy4uH 3yinn
6onpor. YANUANraaHNAX33 YaHapT AYH WNHXAIr3
XUIK, XapunuardnpbiHxaa CaHXyYrmidiH Xaparuasr unyy
caiiH oinroxblH Tyng 2017 oHg Vipraguiti BaHk emHex
KUYYAUIAH agun Xapuilardugpiraa TaHuH M3gax
cypanraaraa yprafmkiyyiaH siByyncaH.

Mprapnith BaHk xapunuardngag, y3yymk 6yn yinuunrasr
caibxpyynaxap uaawmg 4 6aiiHra aHxaapaH axunnasa.
XapunuarduablH C3Tran caHaMXXWiAr caixpyynaxbiH Tyng,
2018 oHp Xapunuardmini Yinuunrasuuii Tycram Hamk
6aiiryynaH axxunnax TeneeneereeTaii 6aiiHa.

Llaxum cyBryyabir 63x>Kyysax Hb

TexHonorn xyH 6ypuiiH efep TyTMbIH ambApang HaBTapY
canLryi HaraH xacar 60M0XbIH XaP3a3p xapuuaring

MaLl XypAaH “uaxmm” catranraatan 6ok 6anHa.
MprapnitH BaHK niAM LUMIDKUATTIN Xen HARNYYNSXMWIAH
TYNA uaxum 60pnyynanTbiH CyBryyabir XerKyymx, Laatimg
xapunuaraugag TycrannaH 3opuymk 6uin 60nrox QvxknuTan
6aHKHbI YANYUAr33r Y3Yynax Cyypuinr TaBux 30puiro
6yxuin 6arniir 6ypayynaH axunnax 6anHa.

MoHronbiH Xapunuaa, Xon6ooHbl 3oxuLlyynax XopooHbI
CTaTUCTVIK M3[33ra3p, OHrePCOH OHTO XapbLyyynoan
2017 oHp yxaanar rap yracTaw upraguitH Too 21%-aap,
rap ytcaapaa VHTEPHST awmrnagar XyHuin Too 50.2%-aap
ecceH 6aiHa. [lata XaparfiaaHnii ©CeH HAMIraaX 6y uiim
XaHgnara Hb UIyy ONIOH TOPNWIAH LaxmMm 6YyTIaraaxyyH,
YANYMNras aBax 60OMXKUIAN Xapunuaryugag, onrox
6ariHa.

Wpraguiti Bank 2016 oHbl am>xunTaH 433paa Tynryypnax
LaxvM TeXHONorn, Xk 6y xepeHre opyynantaa
H3aMarAyymK, eAep TYTMbIH ryiAnraar Tepen 6ypuiiH
LaxumM cyBraap Xunx 60noMXWIAr xapunuardngag orox
6ainHa. YyHaac ragHa VpraguitH BaHkHbI 6yTaarAaxyyH,
YANYUAra3HUIA X BYPAIVIAT Xapunuardngag xsnéap
XYPraxuiH Tyng yin axunnaraaraa xanéapLuyymnk
3xaNCcaH. VIHracHaap canbapyyabiH YANYUNraaHnin Xypa,

VP awWwruir camkpyysmk, xapunuardnaan aHxaapan tasbgar
wyypxaw axunnaraarat 6aHk 6010X aXIblH 3XN3NNAT
TaBbX 6aiiHa.

2017 oHp LaxuyM TEXHONOMMIH XePeHre opyynant,
cTpaTerninii TYHLLN3N33 YPramkyyaCcHUA yp AyHA xsanbap
apraap MeHre rymsyynax QPay Ten6epuiiH cuctem,
yxaanar ytacryin 6ancaH 4 6aHKHbI YANHYUAraar aBax
6onomxToin Mobaiin BaHk 2.0 33par WNHS, WNH3N3M
OYTISAraXYYH, YANYUAra3 HIBTPYYNIS3.

ATM TepMurHanbIH TOOI HAMArAyynaX XepeHre opyynanTbir
2017 oHp, ypramxknyynaH xuns. ATM-biH agun 24/7
XyBaapuap awmrnagar 6anaH meHre asgar CRM-yyabir
HOBTPYY/ICH33p Xapunuaryvg 63n3H MeHruiAr 3aasan
canbap 433p o4 Tyllaax Wwaapgnararyin 6onnoo. banaH
MOHIreHUii Xaparnaar 6aracrax, Vipraguiti 6onoH BuaHec
BaHkHbI xapunuaryguiiH atoynryi 6angan, as TyxXbir
carxpyynax sopunroop XyfangaH aBanT XMRCcaH Laraac
Ten6epuiir Laxvm apraap LLUNMKYYIaX 600MX onrogor
6ytoy EFTPOS Texeepemxxyyauinr HaBTPYYNax axIbir
YPramKyymK MPC3H, Laatuma Y YPramKyynax 60nHo.
BanaH MeHreHuin xaparyaa ypramnx 6aix yypaac EFTPOS
TOXOOPOMXMIAT 30BX6H TenbepT awmrnax 6yc, sarasapuiir
M&H MeHre raprax 60/10MXXTON XocnyyncHaap unyy

OJIOH Xapunuaryvpag Xypy ToaraspuitH 63n3H MEHreHui
X3P3rLaar xaHrax axJsbir MeTpoBUCHIH LWaTaxyyH Tyrasx
CTaHUyyATan xaMTpaH aXJTyyNCaH.

Canb6apbliH CyBruir 63x>»xyysax Hb

Llaxum 6aHK eprexxmx CyynuiiH yeuiiH xananara 6aviraa
60n0BY can6apblH GUET YIANUYUITa3 ANaHrysia XepeHre
opyynanT, CaHXyyruiiH 6yTaargaxyyHUn yAn4nnrasaHuim
XyBbf, YyXan YYpar ryilaTracaH xaBaap 6aix 601HO ragart
UTranTai 6aiHa.

MpraguniiH 6aHKHbI XaparnaryauviiH cyaanraaHaac

y3Ban, MoHronbiH xapunuardmg 6aHKTan xapunuaa
X0N600 TOrTOOXbIH TyNA 6aHKHbI canbéap A33p OHMX,
6aHKHbI @XUNTHYYAaac caHXyyruiiH 3eBneree aBsax unyy
coHupxonToi 6angar. YyHuii yp AyHA, 3apum canbapbir
xapunuardmaag onpTyynaH WUmKYYmK, canbéap A33p
Liaapniara XxaHracaH axuntaH LWMHI3p aBax, aB4 yiaaXx,
cyprax aung XepeHre opyynant Xunnaa.

BaHkHbI canbapyyapir yp almrrtan axunnaraaTau,
Halpcar xapunuaarani, CyyaniiH YeninH TeXHONormop
TOHOIOrACOH OPYMH YEWH “Npa3ayitH canéap” 60NroxbIH
Tyng, canbapyynan Xuiix XepeHre opyynanTbir Laaluug,
YPramknyynHa. Xapunuarivg canbapbliH xaanraap opoog, N
Haipcar opuHTON y4pax ECTON.

[3BY 0YHbI ©MHE can6apyyablH alnrT axunnaraa, yin
axwunnaraaHbl TOrTBOPTON 6angan vyxan ydpaac canbapbiH
YN axunnaraa uaalmg camxkpax xasgnararyin 6on TyxanH
canbapbir xaax 3CBa/ eep ra3apT WWHKYYN3aH 6aripLuyynax
33par eMHex OHyyfaf XUArgax 6arcaH apra XaMXxaar aBy
axunnara. 2016 oHp canbapyyablH Too 86 6aiicaH 6on
2017 oHbl aucuiiH 6aiignaap 90 60K ecceH GaiiHa.

> VNPraUH BAHK Can6apyyn

2017 oHbl OHLJTOX YN iBOan NpragnintH 6aHKHbI Gy TaarAaXyYHYYA
Npraguiti 6aHKHbI YN axxunnnaraa Xapunuarygbir xamraanax 3ap4myyp,

Canb6apyyn

YnaaH6aaTtap xoT

Canbap 11
ToouoOoHbI TeB 25
©pretren 2

Xenee opoH HyTar

Can6ap 23
TooL00HbI TeB 17
OpreTren 4

HUAT 82

21



22

SPOBHAT > VIPF3ONNH BAHK

2017 oHbl OHUJIOX YN siBgan
XYMYYH MpraguiiH BaHkHbI yiin axunnaraa

Can6apyyn
UpraguvitH 6aHKHbI GYT33raaXyyHYY4
Xapunuardgbir xamraanax sapymyyn

UpragnnH BaHk

UpragnnH 6aHKHbI GYT33raAaxyyHyya

KapT

MpraguitH BaHkHbl cTpaTerniii xypasHg EFTPOS,
ATM-bIH CY/IKI3ra3paa AamxyynaH ebut KapTHbl
X3P3rNa3r XexXnynaH A3MXKnx 6ereef 9H3 Hb 6apaa,
YANYMAraaHUA Ten6epT 6313H MEHIeHU OPOHE,
0e6UT KapT awmriax 60M0MXKXUAN HAMIArAY YK,
Ten6ep TOOLOOHbI aynryil Gananbir Camkpyynx,
xapwnuarduaag MeHreHU YH3 L3HUIAT ONNTYYIK,
Xaaranamxuinr HaMargyynaxasc ragHa canbéapyyabiH
YN axkunnaraadbl 3apvm 3apanbir 4 6yypyynaxag

TyC filexeM 600X oM. [1e6UT KapTHbI 33paruaa 2017
OHOOC KpeauT KapT rapra)k axancaH. Mipraguiii baHk
2018 oHA KapTblH GU3HECUIAT Liaalumng, eprexyyix,
MWAT yHASCHWI araapbiH T93BPUIH KOMMNaHUTan
XamTpaH rapracaH, asnan xygangaHd asant 6ypT
ypamilyynan uyrnyynaar KpeguT KapT Winr Tom
KOMMaHuyaTan xamtTapcaH 6paHavH KpeauT KapT
raprax 33praap LUMH3 X3N63PUINH XaMTbIH axkunnaraa
6uin 6onroxon aHxaap4 axunnax 60sHo.

XapuvunuarymmH caTrargan:

On6argopXXuitH An6arkapran
MpaapyiiH castaH

AHx 2003 oHp, MaHaii 33k CX[-nitH CannoporuitH
aBTOBYyCHbI 6yyasblH apg 6arnpnax XacbaHkHbI
canbapT ayy 6ua XoépT VipaspyiH castaH xagranamx
HI3MraX 6aricaH. OH3 601 MUHWIA 6aHKNHE, ©epPUNH
r3C3H JaHcTan 60/mK 6aHKTan Xapunuax y3CaH aHxXHbI
Toxmonpon 6annaa. Cap 6ypuitH oplorooc ToAoPXon
X3IMXKIIHUIN MOHIUIAT XafranaMm>XUHL MUHb XA
6aiicaH. VipaapyiiH casTaH xagranamyxran 6aix yen
XacxyyruiH rapbiH 631rvnr Xyyxauini 6asp 601roHoop
aBpar 6aicaH Hb caiixaH gypcamx yngaaxaa. Llogrop
MOHIOf F3p LWNF XacXyyruiH TYNXYYPUiH oocop,
TOIIOOM 33 X0epPXeH 34 3yANcaap Ayy 6ug xoép
TOornopor 6amx 6unaa.

2013 oHp 61 apBaH XUIWIAH axnax cypryynua

Tercy Mowron YnceiH Vx Cypryynbg OauiiH 3acary
MIPraXk/133p 3C3H OPCOH. DH3 yepr 18 Hac xypy
Xagranav>kuinH xyrauaa gyyccaH 6a XypumTiyyncaH
MOHreepee CypranTbiH Ten6epee TeX, LWMH3 HOM,

X3P3ruaaT 3ynncaa xyganaaH ascaH. Tap yen AepBeH
XYYXAWIAH cypranTbiH Tenéep, aMmbXXupraaHbl XaparLaa
33pruiir xaHragar 6aricaH aaB 33XKWA, MUHb XYYXOUIAH
VpaspyiiH casitaH xagranamxuiiH XypumMmTian maaHb
NX HAM3P 6ONICOH 6UN33. MeH 61 XypumTayynax Hb
AMap MX yp awmrrair onnrocoH 6a Hapag, 30puyrmK
XyPUMTNAN YYCracaH 33XA33 60M0H XacbaHKNHE,
Gasipnax sisgar. ©HrepceH »xun 6u MYNC-uniir
amM>KUNTTal TercceH 6ereep aHxHbl xapunuary 6aHk
MUHb 600X XacbaHKnHA aXxunng opx, axuanax
Gaiiraapaa 6asprali 6aiHa.

XKunuiad Tainad | 2017

> VPT3ONVH BAHK

2017 oHbl OHLJTOX YN iBOan
Npraguiti 6aHKHbI YN axxunnnaraa

Canbapyyn,
UpraguiiH 6aHKHbI 6YT33r43xyyHyya
Xapunuarygpir xamraanax 3apymyygq,

TorTeopTou aXkunnaraa MaHamn 3ax 333 23X 6alp Cyypuir eprexxyyyik 6anHa

XacBbaHKHbI 30pyro Hb O A3NXWiA, DPA3HST XYMYYH,
Opyyn alWwrninr 9pXamaH xapunuardugan yHa LaH3
aByMpAar CaHxyyruiiH LorL, YAny4unraa yayyngar
HacaH TYPLUMIAH CaHXYYrUiH TyHLW 600X siBAan oM.
Bunpa 30punrofoo XypaxuiiH Tyng, un TOf, HOXLeNTaN,
Xxsn6ap, ONNroMXXTON 6YT33arA3XYYH, YANHNIraa
Y3YYN3aXuIAr 30pbX 6aiiHa.

2015 oHp XacbaHkHb! yiin axunnaraang PpanHuan
TOBTAW, BUHNN CaHXYY, HUArMUIAH XapuyuarbiH
PENTUHI TOrTOOAON, OfIOH YNcap, XyNaaH
3eBLUeeperaceH Planet Rating areHTnar yHanras
XUMDXK, O3NXUIA HUATISP A3MXKUIAC3IH Xapunuardnir
Xamraanax 3apymyygbir Yin axunnaraangaa
H3BTPYY/IC3H 6aHK XaMa3H Yxaanar XefenreeHui
lapunnraar onrocoH 6unaa. 2017 oHg TY3-eec Aa3px

Xapunuarygbir xamraanax 3apymyyabir GapyMTamk
axunnaxaa anbaH €Ccoop AaxvH HOTONCOH 60sHo.

XacbaHk Hb canbapTaa XynasH 3eBLUeeperaceH
Xapunuarquiir xamraanax 3apumyygbir 6apuMrangar
X3M33H Yxaanar XefenreeHuin [[punnraarasp
6aTnam>xnarfacaH, HUATAa3 41 cast XyHA Xypu
yianumngar ganxvind 100 rapyii caHxyyrmiiH
GainryynnaryyfbiH Har oM.

KomnaHuinH HUArMuinH xapuyunara He 6yTaany
CaTranraa, xapuauary TeBTaN YANHUITa3, MIPTrIKIINIAH
yp 4aaBap, CaHXyYruinH XypTaamK, MaHnanax

3P4 XYY 33P3r YHIT IYNNCUIAH xaMT XacbaHKHbI
6ariryynnarbiH COEMbIH HIr3H CasLUryi X3Car oM.

UpraaviiH xagranamx

MpraguitH Bank 2016 OHbl ©CenTUIr YpramkayymK
2017 oHA MprapguiiH xagranamxuinr eHrepceH

OHTOW XapbLyynaxag 33%-aap HaMarayyanaa.
39371H ©CeNnTUiH HaNN33[, XaCrUIAr XapunuaryauinH
XafranamuiiH axX YYCB3pPaaC xaHrax 6airaa 6ereep
NHracHa3p Mpragniti BaHkHbI 333n-XagranamKuiiH
Xxapbuaar 82 xyBbf Xypras. VipraguiiH xagranam»xuinH
85 XyBb Hb Xyrauaar xagranamkaac 6ypaax 6anHa.

UpragvitH 333an

2017 OHE, X3P3rNa3HUIA 33371 OHFrePCEH OHBIXTON
xapbuyynaxag, 70%-aap ecnee. 9H3 Hb 2016 oHoOC
X3P3AMKYYMK Oyl CTpaTervinH XypasHa, Xxaaranamx
6apblaancaH 3331 6a LaIMHMIAH 33911IAH 6CONnTTal
XON600TON oM. X3P3rN33HNIA 33371 UPTrSANIAH 333MNIAH
6aruan 53%-uniir 33anaar. XapuH 3acruiH raspbiH
8%-NiNH 333MNIAH CaHXYY>KUNT 30rCCOHbI yriMaac
OPOH CyyL, XygangaH aBax 3opuynantrai nnoTekuinH
333nuiAH 6ary, 9%-aap 6yypcaH.

XacbaHk 614mn 60M10H XVKUr GUHECUIH ©CONTUINN
OOMXXCOH X3B33p aXunnax npnaa. bnunn 6onoH
KKur 393n VpraguinH BaHkHbl 393nuiiH 6arLpiH
onponuooroop 22%-uir 6ypayynx 6aliraa 6ereepn
2018 oHp, aHaxXyy BYAruiAH Xapunuardupag, WiHa,
3CB3AS calkpyyncaH 6yTaaradxyyH, YAn4mnraar caHan
60Nrox A33p aHxaapas TaBbX axuinaHa.
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Bua panxuin paxvHa A3MXKUMAC3H Xapunuardgplr Xxamraanax 3apymMyyabir YN axunnaraaHgaa xaparkyymk 6aiHa.
®paHuag TeBTalN, 6UHMN CaHXyy, HANFMUIAH XapuyLiarbiH PENTUHI TOrTOOAOT, OJIOH yNcas XY/193H 36BLUeeperaceH
Planet Rating areHTnar 2015 oHpg XacbaHkuHA YHaNraa xuiixK, Yxaanar xegenreeHuii 6atnam»x 61uHnr onrocoH 6unaa.
2017 oHp MaHan TY3 gaapx Xapunuardgbir xamraanax 3apumyygpir 6apumMTamk axunnaxaa anéaH écoop gaxuH
HOTOMXK, Xapunuaryabir xamraanax 3apymyyfplH 60410ro0 LNHIYN3H rapracaH oM.

Bup 6yTa3raaxyyH, TYYHUIAr XYPrax CyBriiH Au3aiiHbIr Xxapunuardgas XoxXvpon
yUpYynaxrynraap rapraxag, 30Xmx aHxaapan TaBuHa. ByTaaraaxyyH, XYpranTuiiH cyBruiiH
[M3aiiH rapraxgaa xapuiuarygbliH OHLIOTWIAr TycraHa.

Bup 3931 onrox axJsbiH 6yXuiA N ye wartaHg Xxapunuard XaT X epeH Oponrynrasp
3331193 TeNnex YagsapTar 3CIXUNT ToAPYynaxaf 30XMx aHxaapan TaBbX axunnada. bug
X3T UX 6p 333173 6OIOXO0C CIPrUNN3X AOTOOL CUCTEM HIBTPYVY/IAH, MOHUTOPUHI XU,
3ax 393UIAH TYBLUHWIA 393MIUIAH SPCASNWIAH yAPANaraa camxpyynax Xy4uH YapMainTtbir
L3MXKIDK @xunnaHa.

Bup Topopxon, XxaHranTTan, uar YEUnH Magd3aiimnr MagnartTan WNAAB3ap raprax
X3MXK33HA, OMNroXK Yadax xanbap, xanaap xapunuarygan Xypraxviir yapmamx axusnnaHa.
ByTaargaxyyHuin yH3 enTter, Hap TOMbEOD, HEXLeN 6ON3MbIH TyXal Ui To4 M3L33UTMAH
X3P3ruaaHa uyy aHxaapan TaBuHa.

YH3 TOrToOX, H3p TOMbLEOD, HEXLeN rapraxgaa baHkHbI TOrTBOPTON aXkunnaraar XaHraxblH
33paruyaa xapunuaryaan 60noMXMINH XaMXKa3HA 6arinraxag aHxaapHa. bavryynnarbiH
yavpanara xagranaMmxmiiH 60guT ereexuir awmurtan 6annraxsiH Te1ee axuanaHa.

bup xapunuarunprairaa wypapra, XyHA3TraNTai xapbLaxbIr YapMaiH axunnax 60Ho.
bup snraBapnaH ragyypxaxryi. banryynnarbiH yanpgnara asunranbiH YANLan, MeH
QKUNTHYYA, GONOH areHTyyAblH TYP3MIuiA, 3y 6yC xapbLiaa, anaHrysa 33an 6opnyynax,
ep 6apargyynax axunnaraaHbl yeapx TUiM 6ananbir UApYynax, 3acax 3anpyynax 30Xux
ECHbl apra XaM>a3 aBy axuinana.

XyBb Xxapuiuarduiii aata Magda/IMnH HyyLIanTbIr Xyyib TOFTOOMXKMWIAH XYP33HA
XYHOSTI3H axunnaHa. TiiM gata Magaannir 3eBXeH Xon60rgox Magaanan 6ypTrax
aBax siBLaf, 9CB3N Xyy/b[ eepeep 3aaraaryii 605 Xyynmap 3eBLUOOPEraCeH XaMXKI3HA, N
alirnana.

BanryynnarblH yaupgnara xapuiuardgbiH caHan roMmanbir XynasH aBy, acyyanbir uar
anganryn Wingsapnax xapuyuiararain MexaHn3m axxunnyysx, acyygan Tyc 6ypunr
LIMNABIPNAX, BYTI3rA3XYYH, YANYUAraaras camxpyynaxag, amrnana.

KunnuninH Tamnan | 2017

bunsHec baHk
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OPOSHIT §
XYMYYH BusHec 6aHKHbI yiin axunnaraa

BbusHec 6aHK

XacbaHk Hb MoHron YncbiH xamxaang 16,000 rapyii 6anryynnarag 6aHkHbl 6yTa3rgaxyyH, YANYMAraar Xyprax
axunnax 6ariHa. Xapunuardvg xagranav>kunH yinunaraaHaac ragHa waapnarartan CaHxyy>KUnTas aBax
60n0MXTON. Brp 6aHKHbI GYTI3arA3XYYH, YANHUAraar XYPraxaaa XxapuiuardyuitH 6U3Hec, TYYHWUIA OHLIOTrMAr
XapransaH y33X 3331, xapunuax, XxagranavmxuinH JaHc, ragaag XyaanaaaHbl CaHXYY>KUIT, BaOT apuxaa,
Tenbep TOOL00, MEHIeH XePeHIniiH yanpanara 601oH 6ycag HAM3aNT CaHXYYrMiAH YANYUAraSHYYAUIAT LOrLoop Hb
XYPraH axunnax 6arviHa. TyyH4naH 6ug 6anryynnara Toguinryin TYYHUA XyBb HUANYYNard, ryiuaTrax yaupanara,
axunnarcagag MeH agun 6aHKHb! YAMHUAr33r LOrLoop Hb XYPraxXuir 30pbAor.

XacbaHk 6airyynnarbiH 3ax 333nf, XWkur, ayHa 6usHecyyn 6010H TOMOOXOH 6airyynnaryyaan HarsH 33par Xyp4
yanuungar. XKvokur 6anryynnaryyfan 6aHkHbl YRAUUArar Xypraxaaa 6yTaaraaxyyH, YANHUAradHUA HexXLenunr
3HMNIH, Xsnbap Gainrax, 6ypayynax Matepuanbir Leenex 60410rbir OHFrePCeH XUNyyasas 6apuMTamk npiaa.
XapuH gyHA 6U3HecyyOuiiH XyBbA, 33311, Xagranamx, Tenéep TooL00, XyAanaaaHbl CaHXYYXXWUMT, axunnarcagas

Bup YHA3CHUI YANABIPNArYnaaa3 6CeH Xerkuxen, Hb A3MXK3r Y3YYIK, OJIOH Y/ICbIH
XYHCHUIA atoynryi 6anpan, YaHapblH CTaHAAPTBIN X3aP3ANKYYIDK aMXunTag, Xypy 6airaap,
6aspran 6aiHa.

KopnopenTt xapuiuar4mmH Tyyx:

CYY XK
Cyy, CYYH 6YTa3raaxyyH

39paryaa OpxoH arimarTt 60/10BCpyynax yinnasap
alvrnanTaHg opyynas.

XacbaHk Cyy XK-g 2013 oHOOC 3XJ19H XepeHre
OopyynanT, 3pranTuiiH XePeHrnitH 33351 60N0H

30puyncaH 6aHKHbI YAMHUAF33r LOrLoop XYPrax Hb TSAr33PUINH X3P3rLdaHa MYy TOXUPOMXKTON FaX Y343
TomooxoH 6anryynnaryygan 6aHkHbI YAMHUAraa y3yynaxaad amart XxapuiuarduintH Xxaparuaa, waapanarag,

HUIALYYSI9H Garuamk Xyprafar.

XAPUTILIAX
JAHC

BVBHECUH
330/

BATAITTAA

AKKPEONTVB YHOC3H

BAIL|

BYCAD
CAHXYYKIATT

TOJIEEP
TOOLIOO

LIATMHTIAAH
KAPT

XyaangaaHbl CaHXYYXXKUNT:

XacbaHk Hb 2017 oHp HUTAS3 100 Topbym
rapyv Terperuiid ayHTan 1900 opymm xanuanuiir
CaHXyYY>XYY/ICaHUIA AyHA AOTOOAbIH 32X 333
6aiip cyypva xaBasp xaaramk ynganaa. Manan
6aHKHbI XepPeHre opyynanTbiH eBepmeL, 6yTal,
YN axunnaraaHbl un Tog 6angan Hb OfIOH YNChIH
caHxyyruinH 6airyynnaryynaac xyaangaaHsl
CaHXYY>XUITUIAH 3X YYCBIPUIAT TaaTan HexLeneep
aBaxaf, YPramk XyBb HAMP33 opyyncaap UPCaH.

Otoy Tonroi XXK-uiiH xaHraH HARyynary
Gaviryynnaryyn XacbaHkHaac aBnarbiH
CaHXYY>KUITUIAH 323nuniAr 6ara XyyTanraap,
Ynpargan 6ararairaap aBax 6o1oMxTon. 2017 oHg
6up 30 opunm Garryynnarag 120 Toapbym rapym
TOrpervinH CaHxyy>XunT onrox axunnanaa.

BAATYYINAMbIH
BAIL|

MEPHAHTBIH
YUNHAITES

DAATTATTBIH
HOMaNT BYYHIIAIL

BAIL|

BAJTFOT APUTTKAA

LIATMHMIAMH
3300

XOBb 6U3HecuitH 33an:

2016, 2017 oHp XacbaHk >vxur, ayHn, 6usHec
apXN3Aryng, Tap AyHaaa amarTal 6usHec
APXNBrYAMNIAT AIMXKMX 30PUSITOOP ONOH YNChIH
CaHXyyruinH 6aiiryynnaryyn, 60/10H XepeHre
opyynardmaTan CaHxyYXXUITUAH 3X YYCBIPUIAH
raP3IJHYYANIAT amxXunTTai 6anryynnaa.

YyHuia yp gyHA 2017 oHp 44.8 Tap6ym TerperuinH
CaHXYY>XUNTUIAT 3ax 3331 A33PX XaMrinH 6ara
XYYT3rasp amarTan 613HeC apxnaryaan OnrocoH
Gaiiraa.

Cyy XK Hb 1958 oHp YnaaH6aaTap XOTbIr CYyYH
6YTI3rAIXYYHIIP XaHrax 30punroop YyCraH
GaiiryynargcaH yyraH yingsap tom. ©Heegep Cyy XK
Hb “Man4Hbl XOTHOOC TaHbl F3PT” ypuaH Jop HUNT
2500 rapyin Mmanung hepmepyyaran xamTpaH axkuniax
MoHron YncblH XxamriiH ToM cyy 63nTranuinH HaracaH
cucTemuiir 6uin 6onroog 6ariHa. TyyHUYI3aH xoHorT 200
TOH cyy 60noBCcpyynax Xy4nH Yagantan XamruiiH Tom
CYYHWIA yiANOBap oM. ©OHrepceH 5 XXUninH xyrauaaHg,
TYC KOMMaHu YANAB3IPAANNIAH 3apuM Lyrambir 6ypaH
aBTOMATXKYYIXK, LUMHI TEXHOMNOMN HIBTPYYN3XUIAT

XypanaaaHbl CaHXYYKUNTUAH YANHAraar

Y3YYNaH axunnax 6anHa. 2017 oHg TaHrap
CanxyyruiiH Hargan XXK-uiiH oxuH koMnaHm 6010x
TaHrap Kanutan XXK Hb “Cyy” 60HAbIH Tycnax
aHpeppanTepaap axunnanaa.
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XKOB xapunuaryuiin Tyyx: OunpparmHac XXK

XKAB xapunuarymmH Tyyx:

OUYUPOATMHAC XXK

Xvam, maxaH 6yT33rgaxyyHuin yunasapnan

XacbaHk 6onoH OunpgaruHac XXK-uitH XxamTbIH
axunnaraa 2009 oHA 3pranTuitH XepeHrninH
30puynanTraii 3331 0IfOCHOOP 3XNAX barcaH

605 0000 YANABIPNANNAH TOHOT TOXEOPOMXKUIH
LUMH34N3N, YANAB3PUIAH 6aipHbl epreTren, Laalunaas
OJIOH YNCbIH CTAHAAPT XaHracaH LUWHI YANABIPUIAH
6alipHbl TeCen A33P XaMTpaH aKuinax 33prasp
OpPreXnH Tanaag 6anHa. XaMTblH axunnaraaHbl
XYP33HA 6ug HUIAT 20 rapyin GU3HECUIAH 333MNIAH
CcaHXyy>XUnTuiir onroop, 6anHa.

OunpparnHac XXK-uiiH [yiyatrax saxvpan T.XaHruHax:

“OHrepceH xyravaaHg 6uaHuin rapracaH TOMOOXOH
amMXXunT, 6YTa3C3aH B6YTa3H banryynantyyq 6yra
XacbaHkTai xon6ooToi. XacbaHkHbl 333N
LUNAABIPNAX NPOLECC XyPAaH, BUAHNA X3paruaa
Laappfiarbir COHCOX, onnrogor. XacbaHkaap
yinunyynaxag Taatan 6angar. bugHuin xaparuaa
Laapanarbir Magapy, MIPra)knitH eHaep TYBLUMHA
yrinuumk vyagpar.”

XacbaHk Hb OunpparnHac XXK-uilH ecent XerxninH
ye, wat 6ypa xamT 6aiK, Aapaax TOMOOXOH
TOCNYYANNH CaHXYYXKUNTUAT XUAC3H. YYHA:

2010 oHA KOMMNAaHWIH TaBaH >XXWANIAH ONH 6asipbiH
efep awmrnantaH opyyncaH Xxoép gasxap
VANaBapUiiH 6apunrbiH epreTrenuiii Tecern

2012 oHp “bBasiHMoHron” naasancaH maxaH
BYTI3rAIXYYHUI YINABIPNSNNIAH Tecen

2013 oHp YNNABIPANUIAH XYHMUH Yaa ibir
HAM3rayynax, LWNH33P axsbiH 6arip 6uii
605IroX 30PUSITO0P XIPIAMKYVSICIH YIANABIPNaN,
YUANYUNrasHW TaBaH Aasxap 6apunreiH Tecen

2017 oHg I1ISO 22000 onoH yncbiH cTaHgapT
xaHracaH, 500 ToH Xy4uH Yapan 6yxun aryynaxrain
3,657.0 MKB Tan6amn 6yxuii yingsapuiiH Tecen.

OumpparmnHac XXK 2005 oHp, aHxnaH xvam, MaxaH
OYTI3rOdXYYHUI YANOBIPNANA3 axJyyK 6aricaH 6on
©OHAepP XY4MH Yagan 6yxuin TOHOr TEXeePEMKMNIAr
H3BTPYYN3X 3amMaap TEXHOMOMMIAH A3BLUMA
LUMH3YNNWIAT TacpanTryin XUk, 6yTaaraaxyyHui
YaHap, aMT, caBnaraaHz TOrTMOos aHxaapy, XYHCHWI
canbapblH Yyxan y3yynanTt 600X apyyn axymnH

Wwaappgfarbir 6ypaH 6uenyymk 6aicHbl Yp OyHA
eHeeep 3ax 333MMNNH TIPryynary yinasapyyauinH Har
6010H eprexxeep 6anHa. YyHUIn Har unpan Hb XBHIY-
bIH ®paHkypT XoTOoA 30XMOH GanryynargcaH IFFA-
2016 6ytoy Max, MmaxaH 6yTaargaxyyHUn ONoH YCbIH
TOM Y33CranaH Xyaanaaans aMmXuntran oponLucoH
SBAAN IOM. YT y33CranaH xyaangaanaac OuvppgarnHac
XXK-uiH TaBaH TOPAUIAH X1nam, MaxaH 6yTaargaxyyH
LuarHan XypTCaH oM.

Bug yHAICHWIA YINABIPASArYMAL93 6COH XOMKNXeM, Hb A3MXKII Y3YYIK, OJIOH YIICbIH
XYHCHUI aloynryi 6aingan, YaHapbiH CTaHAAPTbIN XaP3NKYYIK amMXXuiTag xypy 6anraag

6aspran 6aiHa.

ECOH 0[] XXK

LLlokonap, amTTaHbl yinasapnan

AnTaH loBb Wokonag - MoHrong yinnasapsas.

EceH O XXK Hb XacbaHkTait 2012 0HOOC XOLL
xapunuax 6ariraa 6ereeg 6anryynnarbiH xapuiuax
JaHc, GaiiryynnarbiH aXunygslH LanmH TaBnx
YANYUAT33, 333MIUIAH YANYMAT33 33par 6aHKHbI OyXWiA N
OYTI3rO3XYYH YANHMAraar alwmrnagar.

EceH O XXK Hb 1991 oHOOC X0l yiin axkunnaraaraa
ABYYK 6yl 6asinar TYyXTal KOMMNaHu tom. AHX
XOPLLOO X3an63paap Gainryynargax, ragaag, 4oToos
XydangaaHbl Yurnanaap 6ytoy 6apunrbiH matepuan
6ONOH XYHCHUIA BYTI3rA3AXYYHUIA XyAanfaa apxamk
6avicaH 6on 1998 oHooc bapyyH EBponbIiH OpHyyApbIH

6paHp 6yTaargaxyyH 6onox Cote d’Or, Mars, Snickers,
Twix, M&M, Bounty 6onoH Cadbury rax maT Tepen
6YPWINH LLOKONaAbIr UMMOPTIOH GOPIYYXK 9X3NCIH
6ariHa. MinHxyy 2003 oHA, eepcaniiH TypLunara
cypanraanf YHASCnaH MoHronaoo WokonagHbl
yngeap 6aviryynax ctpaTervini wuinasap raprad 2004
oHA Benbru ynceiH TOHOr TexeepemX 6010H “Hoy
xay”-r MoHron yncap HaBTpyyncaH 6arnHa. LLlokonapg,
VYANOBIPNANNIAH TOCANAH YIAN aunnaraar siByynaxbiH
Tyna Benbru 6onoH Ecen Opg XXK-nitH xepeHre
opyynantTan Ecen Op ®yya VHTepHawHn XXK-r
6aviryyncaH tom.

EceH Op ®yya VIHTepHawHn XXK Hb yiin
aKunnaraaraa epre>XxyynaH Tank, cas 6arnaa
600471bIH YaHapaa CamxpyymK, 6yTaaraaxyyHun
TOPee HaMArayy/xX, roBb OPIHAMNIAH LLOKONaabIr
ANoHbI 3ax 39317, KCMOPTOMXK 3XN133f H6anraa 6ereep,
Laalung ragaaf 3ax 333,193 Ta/K aXKunnax 30puiro
TaBUH axxunnax bariHa.

1990-337 OHA, XOPLLOO X3N163P33p Ganryynargax
6aricaH OnoH, ofoH BU3HeCYYA OJ00 cypar angapcaH
6avigar 6on xapuH Ecen Og XXK-nitH 6usHec
OHeePWVIAr XYPTaN aMXXunTTan secaap 6ariHa. 9Hd
6on TyywTan 6aigan 6oamT 6010MXK 60K Yagaxbir
xapyyncaH amXunTblH TyyX, 6ycaag ypam erex yHaH
XKNLLBS OM.

XKvnuian Tainad 1 2017

MOHO®YYAJIAHA XXK

OrneeHuii Lai, yp TapuaHbl 6yTa3rgaxyyHUin yiangsapnan

MoHdyyanang XXK Hb MaHam LWMH3X3H XapunuarygbiH
Har 6ereepf 2017 oHbl 1 capg, XacbaHkHbI LanvH
TaBUX YNYMAr33r awmrnand axxunyapiHxaa LanvHr
ONFOXK 3XNACHIBP KOMMaHWNH axunnyng barnkHbl 6ycap,
6YT33rA3XYYH, YANUUAraar awmrnax 6010MXKTon
60ICOH oM.

2014 oHOOC axN13H OBbEOC, Byxan yp 33par yp Tapua,
3ervninH 6an, aapyysn, >XMMC, XUMCIraH33p 3pyyn
M3HA3[ TYyCTal, aMT YaHapTal XYHCHUIN 6yTa3araaxyyH

VYANABIPNAXK XK. MINHXYY aHx yaaa MoHrongoo
VANOBapPnacaH erneeHuii xoon (Granola cereal) 60n10x
MoBbEOC HapUIH BYTI3rAAXYYHUIAT YIANABIPNACIH
Hb XYHCHWIN TOMOOXOH CyrnepmMapkeTyyfnaap
Xyjangaanargaar apantTTan 6yTaargaxyyH 605X,
“bytaany MoHron 2014%, “YnaaH6aartapT YiinaBapnas
2014" y3acranaH xygangaaHaac Tyc TyC Wnngar
6YT33raaxyyHaap wanrapcaH 6arHa. 2017 oHg
©6PUIH LUMH3 yNaBap 6010H ohdUChIH Gapunrbir
awrnanTang opyyncaH 6on yingsapnanas
OPreXKYYNIaH TaMK, TapuanaHruitH ra3ap xygangaH
aB4 ©epcaee 0BbEOCOO Tapyx 6ONCHOOP Laalumg,
xaparnarinpasa 100% 6aviranvinH rapantan,

3PYYN MIHASA, a4y TycTan 6yTaaraaxyyHyyauinr
YWNAB3PNIX33P 30PUH axkunnax baiHa.

Bua MoHdyyanang XXK-g maww nx 6onomx 6anraa
rafarT utrapar. XacbaHk Hb xapunuarygbiHxaa
6U3HeCHINr AaMXKCaap Hanx 6ereeq Laallng 6CeH
O3BXVX aMXKUTbIH TYYXUAT Hb XaMTpaH GU4mX YnH
XYCanTan 6anpar.
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CaHxyy>Xyynary, TyHwW 6anryynnaryyn

CaHxyyXyynary, TyHWw 6auryynnaryyn

www.ifc.org

OnoH YncbiH Canxyyruiii Koprniopauy (IFC)
600+ XachaHKHb! XaMTbIH YN axunnaraa
Hb 2000 oHp, axancaH. OYCK Hb MoHronbiH
CaHXyYruiH canbapT XamrniH TOM CUHAMKAT
333N 60n10x 339mnr 2016 oHA XacbaHkuHg,
onrocoH. Mer OYCK Hb XacbaHkHb! XyBbLiaa
933MLLUNMYANIAH HIT tOM.

www.fmo.nl

HupepnaHgsiH - XemknuiiH — bank  (FMO)
TOrTBOPTON 3AWAH 3aCruiiH ecenTuir 6un
6ONroX, XYH aMblH ambXupraaHbl TYBLUVHE
[9aLnyynax  3opunroop  MoHron  Yncap
XOPeHre OpyynanT Xunx VAN axunnaraa
aByymK, 2007 oHOOC xoWw XacbhbaHkuHg,
399MMAH BONOH XyaanaaaHbl CaHXYYKUTTUAH
3X YYCB3PUIAI ONIrOCOOP UPC3H.

www.responsability.com

responsAbility Investments AG He 2008
OHOOC ~ XOMW  XacbaHkHbl  CaHXyYr1inH
TYHLU33P XamMTpaH axunnax Gairaa Gereep,
2016 oHooCc oxneH XacbaHkHbl HOrOOH
333M1AYYN3rY HapbIH Har 6onox JasH JanxuiiH
Yyp AwmbcranbiH - XamTblH  AkunnaraaHbl
CaHraac OfrOCOH CaHXYYXUNTUAN XapuyLaH
axunax 6anHa.

www.proparco.fr

XacbaHk 2013 oHooc xouw Proparco-
TOW KWKUM  OyHO OW3HEC 3pxnard HapT
TOrTBOPTON  CaHXYY>KYYIANTUAT  ONFOXO0P
YUMNaNa3p xamTpaH axkunnax Gavraa 6a yr
XaMTbIH aXwvnnaraaHbl XypaaHpa Proparco-
rooc ypT xyrauaatan 333mnr asaag 6anHa.

www.caixabank.es

CAIXA  Hb 2017 oHooc XacbaHkTtai
XaMTbIH akuinaraar axayymK, xyaangaaHb!
CaHXYY>KUNTUIAH OfIOH TOPIIAH 39X YYCBIPUIAT
onrocoop GarHa.

European Bank

for Reconstruction and Development

www.ebrd.com

EsponbiH CaprasH bocront XemxmitH bark
Hb MOHron YNCbIH XWKWUM  AyHL 6U3HEC
9PXNIAMY  HApbIr  ASMXKWH - axunnagar 6a
XacbaHkuHg 2006 OHOOC XOWL XOpeHre
opyy/mk Oyl GUAHWMA - Yyxan  xamTpary
Ganryynnara tom. 2017 oHg ECBXB Hb
XacbaHKHA, crHOVKaT 3331 OfIFOCOH.

WWW.Cyrano-management.com

Cyrano Hb 2012 oHoOC XOWWw XacbhaHKHb!
VOGBXTON  320NAYYNarYguiiH  Har  60NCOH
Gereep, Xerkmx Oy yNc OpHyydblH Gu4mnn
CaHXYYrUiH  canbapT  YMMIACOH  XOPeHre
opyynanTblH VAN axwnnaraa  seyyngar
Gavryynnara tom.

www.symbioticsgroup.com

Symbiotics  Hb  XacbaHkHbI  CaHXyyruiH
HageapTan  TYHWYYOWAH — HAar  Gereep
am.gonnapbiH  GONOH  TerperviiH — ax
VYCB3PUII ONFOAOT.

www.oe-eb.at

XacbaHk »Kur oyHA OU3H3IC 3pXary HapbIr
AaMKmnx - 3opunroop 2014 oHA ABCTPWAH
XerxnumiiH Bark (OeEB)-Haac ypT xyravaartait
39371 aBCaH.

www.deginvest.de

KW TpynnuitH canbap 6Gavryynnara 60nox
lepmaHbl Xenknmini BaHk (DEG) 2008 oHooc
Xonw  XacbaHKVMHL, — CaHXYYKUATUAH 39X
VYCBIPUIAT ONroXk HariHa.

www.adb.org

A3niH XerknuinH Bank Hb MoHron YnceiH
X6[106 OPOH HyTar GOSIOH F3P XOPOOMbIH XYH
ama, CaHXYYrUAH YANHUA33HNA XYPTIIVKUNT
A23Wnyynax  sopunroop  aHx 2014 oHg
XacbaHkuHA ypT XyrauaaHbl 3331 ONFOCOH.

www.cargill.com

2016 oHg IFC-ruiiH  30xuH  GanryyncaH
CUHOVIKAT 333nuiiH  xypasHg  Cargill  aHx
XacbaHkTall xamTapy akunnak SxancaH
Gereepn XacbaHKUHL 392/MAH 3X  YYCBIp
6OMOH XyfanaaaHbl CaHXYY>KUITUAT  ONroX
Gaviraa.

www.triodos.com

Tpvopoc BaHk Hb  TaHlap  CaHxyyruiH
HarpnmiiH - XxyBbliga  23amwwmry — Gereep,
XacbaHkuH, ypT Xyrauaarai 3331 Onrofdor.
XacbaHk Triodos-Tor 10 rapyi >un xamTpaH
ax1nnax GaHa.

www.sifem.ch

SIFEM anyypnbir 6yypyynax, axuiryigamir
Garacrax 30pVNroTON CaHXYY>KUNTUAC
onropor XacbaHkHb! CaHXyYriAH TYHLLYYAVIAH
Har IOM.

www.frankfurt-school.de

FS Financial Services Hb eepuiiHxee Tepen
B6YpUIH caHryyaaap damkyynaH XacbaHkuHg,
3393/1 OJIFOCOH.

MaHan xyBbLaa 333mMwmr4anind 6yTau, un Tog 6anaan OnoH YACbIH CaHXYYXXYYardy
6ariryynnaryygaac CaHXYY>XUnTbir aBaxapg, 4IMXKNnar 6ongor.

www.bibessen.de

MoHron Ync paxe 6u4un  ax  axyiH
HIDKYYAMAT CaHXYYIKYY9X 30pUAroTONroop
Bank Im Bistum Hb XacbaHkvHp 3331
OJIFOCOH.

www.incofin.com

XacbaHkHbl ypT XxyrauaaHbl TyHW 60510X
Incofin Hb 2017 oHp XachaHkuHg, X0E8paox
CaHXYYXKUITUAH 39X YYCB3PUIAT ONFOCOH.

www.swedfund.se

IFC-raac  yaovppaH 30xvoH  GaiiryyncaH
CUHOMKAT 329/MAH  xypasHa 2016  oHp
Swedfund XacbaHk1Hg, 39311 ONroCoH.

www.ifcamc.org

2016 oHn WEDF Hb MOHronbiH 3MarTan
OU3HEC BPXBrYANIAN  L3MXKMX  30PUNITO0P
XacbaHKuHL, ypT XyrauaaHbl 9X YYCBIPWIAr
ONFOCOH.

WWW.0pIC.gov

2017 oHn OPIC Hb 3MarTan  6usHec
APXJIArYAUNAr LIOMDKIX 30pUNroop
XacbaHknHg, ypT XyrauaaHbl 39X YYCBIpUnr
OJIFOCOH.

www.calvertfoundation.org

AHY-bIH 6u4mn caHxyyruiii Calvert CaH aHx
2014 oHp XacbaHkunHL, 3331 0NroX GaiicaH.

www.finnfund.fi

IFC-raac  yavpaaH 30XvoH  GanryyncaH
CUHOVKAT 332MMH  XypasHg 2016 oHA
Finnfund Hb XacbaHKu1HL 33311 ONrOCOH.

www.ilo.int

IFC-raac  yavppaaH  30xvoH  GauryyncaH
CYHAVKAT 393/1H XxypaaHa 2016 oHa 11B
XacbaHkvH[, 3331 ONrOCOoH.

www.greenclimate.fund

XacbaHk Yyp AwmbcransiH  HorooH CaH
(GCF)-rviiH A3 paxb  XaMriH — aHXHbl
VTFAIMXKNIMAC3H XyBUIAH Gariryynnara 601CoH
Gereen, MOHron YncblH HOFOOH XEmKNIAr
namxmx 3opunroop 2017 oHA aHx GCF-aac
YPT XyrauaaHbl 39X YyCB3p aBCaH.

www.dwmarkets.com

2017 oHp DWM  XacbaHkuHg, —HamManT
39X YYCBIPYYAMAM ©6pUIH LUMHD CaHraac
ONFOCHOOP  X0&p  GauryynnarbiH — XamTbIH
axunnaraa ynam 6yp eprexceH.

en.ibec.int

IFC-raac  yavppaH 30XuMoH  GawiryyncaH
CYHAVKAT 33371iAH XypaaHa 2017 oHp IBEC
XacbaHKTan xamTpaH axunnax rapasar faxuH
CYHIavK, LLIMH3 3X YYCB3P ONITOCOH.

www.blugorchard.com

BlueOrchard eepuiiH  yavpanara  [OOpPX
MIFA 6onoH BOFA caHraap gpamkyynaH
XacbaHKkvHA, 33311 ONrocoH.

www.gcpf.lu

HasH  [onxuiiH Yyp AmbCranbiH - XamTbiH
AxunnnaraaHbl CaH (OOYAXAC) Hb
MoHrong, HyypcTeperimitH  xuir 6yypyynax
GU3HECYYAUNT  CaHXYYXKYY/IOX  30PUIroop
YPT XyrauaaHbl ax yyceapuir 2017 oHg
XacbaHKkunHA, OnrocoH.
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XyHun Hoeeol

XyHuiA HeeuuiiH 6oanoro

MaHaii @XunTHyyn 6UaHNIA avXUTBIH TYNrbiH Yynyy 61naa. bairyynnarbiH COén, YH3T 3yincasp aamxyynaH
axunTtHyygan XAC ragar apra 6apunbiH HargMan caHaa, TaHrap CaHxyyruinH Hargnuini Har 6ypangaaxyyH Xacar

600X yxaMmcapblr TONeBLUYYNA3T.

MaHaii xyHuii HeeuuiiH 60[J10r0 OfIOH TanT, aloyNryin, XYPTIIMXKTIN aXKuinax OpyuHr 6ypayynax, epcengexymny,
XAMXKIIHMIA LLafIH X8JIC ONIFOX, aXKUN 3PXNIdNTUIH LWyaapra apra 6apunaap axunnax, Cyprant XerkniH
6010MXK ONroX 33ParT YrMax 6ariHa. bug Tepen 6ypuinH HUArMUIH XxeTenb6epeep AaMXKXyynaH aXXUnTHyyAblHxaa
ambpparnbiH YaHapbIr A33LUYYA3X TyyliTanm 6anp cyypuinr 6apumtamk 6anHa.

2017 oHbl aucuiiH 6angnaap, maHan 6ar 1322 yHACaH axxuntaHTan 6oncoH 6ereeg 2016 oHg 1304, 2015 oHp,
1429 axunTaHTam Tyc Tyc 6aikaa. AXXUNTHYYAbIH AyHAaX Hac 31.1 6on 6aHKuHA axXunnacaH gyHaax xyrauaa 6.1
Xun 6aHa. XegenvepuiiH Tyxan MoHron yncbkiH XyynuiiH waapgnarbiH garyy 2017 oHbl TypLumg HuiAT 200 opynm
QXUNTHbI @XJbIH 6afipbIr XYYX34 acpax YeneeHuin xyralaans xagrancaH 6ereef xyyxag acpax YeneeHeec 96

aXunTaH axunaaa 6yLaxk OpCcoH.

OHLYT0OX Hb

TOrTBOPTON XOMKUXWUIAH TyN, aXXUNTHYYAbIH
xapunuarygag, YaHapTan YAnuunraa, LWningan yayynax
YafBapbir camkpyymK 63X)Kyynaxag aHxaap4
axunnanaa. dpcaan, Maad3IMnH TEXHOMOM,
NPragniiH 6aHKHbI YUMNSNUIAH 337 WaTHbl yaupaax
anbaH Tyliaang cTpateruiii a4 xonéorgon 6yxuin
M3PraXKUNTHANT @XXUNNyynax, AyH LWaTHbI
MeHeXepYYA, canbapbiH 3axupnyyablH 6yTUMAr
TOPOIKYYNIAX Hb Yyxan acyynan 6aris.

HWIAT XyBUIiH 6aHKNP, 333IMINH MIPrIOXKUITHYYANAT
[0TOOf, TyCraincaH cyprantag xampyymx,

aPCA3aJ14 CYYPUJICAH BYT3L
30XWUOH BAUTYYJIANTbII XAOTAJIAX

613HEeCUINH 6aHKHbI PPOHT 6ONOH AyHAbBIH anbaHbl
MIPrKUNTHYYAIL 393MMIAH axycaH LaTHbl CypraTbir
30XVOH Ganryymx, xapunuardugran xapunuax
xapwuaaHbl 60M0H 333/NIAH LWNAABIPUIAH YaHapbIr
camxpyysmK, GU3HECUIIH 6CONTUIiH Tenesnereer
X3P3MKYYNaxX 6ANTranuiir xaHranaa. VipraguitH 6aHKHbI
6YX MIPra)yXUNTHYYAUAT BYTI3rA3XYYHUIA TyXaw
M3LNAMMIAH Laxum cyprantag XxaMmpyysx, 3eBreree
erex yp 4agBapbIir XerKyynaH 6aHKHb! 6yTaaraaxyyH
YANUUAr33r Xapuiuarduiti 3panT XaparudaHz
HUILYYY19X3 aHxaapas.

OpcOdnninH TOrToNLoo LWNHI3P 6aTnargcanTarn Xon600Tonroop 6yx YUr YYpriiH Xypaar XxamraananTbiH rypBaH
Lyramaap LUMH34I3H 30X1OH 6airyyncaH. Opoo sisargax 6aiiraa cypranT Hb @XWUNTHYYABIM 3PCAANUIAH Tanaap
ONArONT, M3A33NANTIN BONrOX HYNMMBNIBP XMIK BYIN @XKIbIH CaNLUMYA X3C3r oM. HUIAT aXnnTHYyA MeHre yraax,
6aHKHbI HyyLJ1as1, KOMMbIOTEPUIAH 30XUCTON BYC alunrmanT, Laxum aoynryin 6angan, xapuiuardvuinH apx aluruir
Xamraanax 3apymyyq, 33par CaABaap 63TrAIC3H LaxuM cypranTtyyaa xxun 6yp xamparacaH 6anx yypartai.
LLlaappnaraTai TOXMONAONA, SPCAIMNIAH XSAHANTBIH Y3YYAATYYANAT XKUNTHYYAbIH MYALSTIAMNAH ron y3yynanTag

opyynca.

AJNIBAH XXYPMbIH AMPANT

BankHaac »wun 6yp xamruinH 6aragaa 10 axxibiH

eLep X Yypraacad Tacpantryil aMmpanT aBcaH

6anx 604110rbIr MepAeXUIAr BHFePCOH XOEP >XUNIAH
XyrauaaHz, aXXunTHyyaaac WaaphaH axunnanaa.
Axnaac an6aH >XypMbliH aMpasT aBcaH yen axunTHyy[,
©epuiiH 61eap 6OMOH Laxmum apra Xaparcaminr
almrnaH eepcanini YHAC3H YYPrir rynuaTraxryi
6aix EcTomn. DHaxyy 60410rbIr YaH MepAeH
aKunnacHaap 6aHK apcAanuiiH yanpanarsiH 60410roo
narax Meppex 6ereep axxuntHyygan 60auT XaHramx
Y3YY/mK 6arraa xapar oM. AKUATHYYZ, XU YYprascas
TOAOPXO Xyrauaaraap XonfoxXk, amapH, Xy4aa canéax
6aiix Hb TAOHWI 3PYYN MAHA, CaliH canxaH 6angan,
XKbIH MYALSTrANA, Yyxan a4 Xxon6orgonToi 61naa.

BaHKHbI apcaanuiiH ctpateru, 6apumTank 6yin apra
XaHpnarbiH Tanaap SHaxXyy TainaHrniiH Spcasanuiii
YAVPANAara Xacraac HaManT M3A33M13N aBax
60NOMXKTON.

OJIOH TANT, XYPT33MXXT3M
AXJIbIH OPYUHI BUWA BOJNITOX

OnoH AH3bIH M3ANIAr TypLUnarTan aXXunTHyyaaac
6YPAC3H 6ar 6aHKHbI epcenfex YaaBapbir 6XXKYYXK,
xapunuardgblH ©epuinH racaH OHLOMTON 6aHKHbI
VANYUAr33HUIA 3PIANT XIPIArLBIHA HANLSBH axKunnax
HeXUenuiir 6ypayynaar raaarT Tragar.

XyncuiiH Teneenen. HAAT axnntHyyabiH 64.3 XyBb Hb
aMarTanyyya, 35.7 XyBb Hb 3parTandyyg 6anHa. [0a3g
TYBLUHWIA yaMpanarag amMarTandyyauinH oponuoo 36
XyBbTan 6aiiraa 6on gyHA TyBLWHWIA yaupanarag 48
xyBbTan 6aiiHa. Ogooroop 6aHKUHA TaBaH ragaagbiH
M3PraXKUNT3H YHAC3IH aXUNTHaap, ECOH 3eBNeXUIAr
60rvHo xyravuaaraap XefCrneH axunnyymk 6arnHa.

AXmMag, aXUNTHYYZan YPramkyyIsH axunnax 60momx
onrox. ONOH XXWn axunnacaH xaMmTpaH 3yTraryauinH
MaaHb XypPUMTAYyyrcaH TypLuiarbIr YHaNaH Xyyniap
TOFTOOCOH T3TraB3PT rapax HacaHg, XYPC3H Y r3caH
Laalung aXkunnax CoHroNTbIr H33ANTT3N 60/roX

erper. 2017 oHp T3TraBapT rapy 6yl 3ypraaH axmag
QXWUNTHBIM 3PraH aXung ascaH 6ereep T34 HapTan
GaliryyncaH Har XXUnniH xyralaaTain XegenvepunH
rapaar Xun 6yp LUMHIYN3H CyHrax 60/I0M>XTON oM.
Opooroop 6aHKMHA XOMKINAH 63PXLLIANTIN €COH XYH
axunnax 6anHa.

AXunTHYyA MaaHb 6UAHUIA aMXWITbIH YHASC. BairyynnarbiH coén, YHIT 3ynncaap
pamxyynaH 1ag XacbaHk 60noH TaHlMap CaHxyyruiniH HaranuitH HarsH ag 3¢ 60/CHOO

M33pAar.

XacbaHkKHbI 0510H TanT 6anpan:

par 3arac
MpuHCTOH 1H A3uma (Princeton in Asia) XeTen6epuiiH otoyTaH

CoHWH toy 6anHa? MuHuin Hap par. b XacbaHkHbI
OKO 6aHKHbI XanTacT Tecen xapuyLcaH
M3PraXXUnTHaap axunnagar. bu Amepnkt BocToH
xoTof TepceH. bu bocTtoHbl Vix Cypryynbn Baiirans
OPYVH, 3OMIAH 3aCriH cydasraa LMHXUIrI3HNIN
MIpPra)aap cypcaH. Terceen BocToH 60510H

Hbto Mlopka X0Ep »Knn CIPrasrgax apuum Xy4Huim
3eBnexeep axunnacax. Japaa Hb MNMprHCTOH UH A3na
XeTenbepT xampargax MoHron pyy npcaH. NpuHCToH
1H A3na >Xnn 601roH Joop XashK Har XyHuiir XacbaHk
pyy axunnaxaap siByyngar tom.

OKO 6aHKHbI X3NTACT 61 ONIOH YNCbIH CaHXYY>KYynary
Gaviryynnyypaac MoHrong xapamkyymk 6yin Tom 60noH
SKVDKUT XAMIXKIIHUIA 3PUUM XYYHUA XSMHINTTIN MEH
COpPraargax apymMM XyYHUA TOCIYYANAM CaHXYY>KYYnax
XOPOHre opyynasT, 3X YYCB3p TaTax Yurnianasp
axunnagar. MUMHUIA XyBbg, MUHUIA @K COHUPXONTOIA
6aripgar, MeH 61 MOHronbIH XeAeer UX y33CranaHTain
raxx 6ogaor 6o50xoop 61 MoHrong, yHaxaap gypTai.
MaHaii XacbaHKHbI XaMT OJIoH MaaHb Hamamr YvH
COTranNaacaa Xy/133H aBX XamT axunnagar 6010xoop
61 maw nx 6asiprtal 6ainHa.

LAJIUH X©J1C, XAHFAMX

OHrepceH oHp 61a, LanvH XecHUn 6yTuad faxuH
LUMH3YN3X aXIbIr 3XNYYNCaH. KOyHbI TYPYYHA aXKun
YYPIUAH XyBaapuyabir XsHaH LUMH34YUACHWA Aapaaraap
Tower’s Watson Global yHanrasHuii cuctemminr
awmrnaH axJsibiH 6anp Tyc 6ypT YHINr33 XX,
aXXnNblH 6afipHbI WaTNaH 3axupax TorTonuoor 6yxang
Hb LUMH3YN3H 60M0BCPYYNcaH. YHIr3aHMA HIXYY
LUMH3 CUCTEMWIA alLMrnacHaap eHaep yp Yaasaprain
XyBb XYH TyC 6YpuiiH GU3HECT OpYyYysiCaH XyBb
HAMpPUWIAr yampaax anéad TywaanTtaH, AyHa TYBLUHWRA
YAMPAAX aXXUTaHTal MK TIMLL X3IMXKI3HA, YHIM3IX
6ONOMXKTON.

3ax 3391UIH LanVHIMIAH TYBLUWHTAA ysnayynaH
Lia/fIH XeNCHUIA aHrunang, eep4nent opyysncaH.
2017 oHA YHACSH LanvHA smap HaraH eepyunent
opooryi 6onos4 2018 oHbl 1 gyrasp capaac LanuH
XOJICHUN LUNHA BYTaL, HIBTIPCIHTA X0I600TONroop
LUMH3YN3rAC3H.

BoruHo xyrauaaHbl WwarHan ypamiuyynan. XyBbcax
Lia/IMH XenC Hb ONONT aMXXUNTbIM XyBb XYH, 6ar,
6airyynnarbiH TYBLUVHA YH3MXK, ypaMmLLyynaxag
4YNIM3C3aH 6ereep A33P33C AOOLL HAMN3C3H
rYAUSTraANIAH FoN Y3YYynanTyyaa3p xamxurggar. 2016
OHbI YP AYHA YHA3CN3H 6aHK HUAT aXXUNTHYYAaA,
SKUSNIAH ypaMmLLyynmbIr @XblH rYALSTraAnMnr
30PUNTTON Hb XapbLlyynaH TOOLOX ONIFOCOH.

YpT xyrauaaHbl warHan ypamiuyynasn. 2016 oHbl
XyBbLi@aH, CyypusicaH ypamLLyynsibiH XeTen6epuinH
Aaryy axxunTHyyAblH 3pX Hb YYCC3H XyBbLiaaH
cyypwncaH ypamwyynnbir 2017 oHA MeHreH
Xan63pasp ONIrOCOH.

AXKMUIITHYYAbIH XOHTONIONT _
XAHFAMXK, CAH CAUIXAH BANJAN

XacbaHK Hb aXXUNTHbI caliH caixaH 6anasbir
XaHraxblH Tenee TyyLuTan 6aiip cyypesraii 6aiiraa
6ereep aXXUNTHYYAbIH SP3NT X3ParLaar xaHraxag,
YUINIC3H OSIOH TOPSNAM HANFMUIAH XaHraM>XNnH
XeTen6epyya Xaparkyyncaap upcaH. baHkHaac
3PYYN MIHAWIAH faaTran, XyBUiiH T3TraBpUnH
XeTenbep xaparKyymK, CaHXyyruitH 6atanraa raprax
ery 6anHa. HUAT axnntHyyn 6aHKHbI TOTMIBPUIAH
xeTenbepT xampargax 6anraa 6ereep ypT xyrauaat
Xapranam>XuiiH xanbapTait yr xeTenbepuinH XypasHa,
Q)KUNTHBI TONCOH LUMMTIINTIN VKNI X3MXKIIHWIA
MOHIUIAT @K ONror4o0c TeSK, XypUMTIYymx 6aiiHa.
M@H TYYHUNI3H, OPOH CyYLIHbI 33311, X3P3rN33aHUI
33311, 333MUIAH KapT 33par 6aHKHbI 6YT33rA3XYYH,
YVANUYUAraSHYYA 033D XOHrenenT y3yynaar.

LaexappacaH Tooroop 4270 rapyin aXxunTHyyq,
©OHrepCeH OHbI TypLUMA 30XUOH BairyyncaH

QXUNTHbI CallH CalXHbl TONOOX apra XaM>K33HyyaA34
oposucoH 6ainHa. CailH AypbiH YHAC3H A33P CMOPTbIH
KoMmucc GaiiryyncaH Hb CNopThiH apra Xam»Kaar
VASBXKYYNIaX3 TycTam 6annaa.
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CYPTANT XOrHKun

Cyprant 6a xerxun

AXKUNTHYYABIM GANHIBIH CypranT Xerk/uiiH xeTenbepeep XaHrax Hb 6aHKHbI TAPryynax ynirnan tom. 2017 oHg
6aHKHaac ONoH TePNNINH XeTenbep, caHaaunnra rapraH XaparKyyK, aXXUTHYYAbIH FON yp Yafasapbir Xerkyynax,
Laaluma ecex O9BLUNXIA, Waapafiaratan Yaaasx, MagNaruiir onroxos aHxaapcaH.

2017 oHA ©CCOH AYHraap HUNTA33 49,095 XyH/UarninH cypranTbir 30XMOH 6aiiryymkaa (2016 ong 47,644 xyH/uar;

2015 oHp 42,357 xyH/uar 6aiicaH).

UpraguitH 6aHKHbI cypranTt

MpragunitH 6aHKHbI @XXUNTHYYAbIH YP Yafsapbir
63X>KYYNax Hb 2017 OHbI TOPryynax 4urnan 6ans.
©cceH AyHraap 26,800 xyH uaruiiH cyprantag 800
rapyi npraguinH 6aHKHbI @XXKUNTHYYAbIM XaMpyyKas.
CanbapblH TYBLUMHL, 30X1OH 6airyynpar aXxunTHyyq,
61e B1eHa3Ca3 cypanuax CypranTyyabir 3PHUMMKYYXK,
TOrTMOJT XyBaapuiiH garyy sisyyngar 605icoH 6ereef
HUITA33 11,000 XYH LarniiH cyprant 6ypTraracaH
6ariHa. NpragnintH 6aHKHbI HUNT aXXUNTHYYA,
6YTI3arAdXYYHUIA MAQSI3rNIAH TECT ery, 3aaBapnariuiiH
yAMpAnara op Xoép capbiH XyrauaaTan Laxum
cyprantag xampargcat.

393nuiiH cypranTbiH XeTenbepuinr axnbiH 6aripaHg,
TycravinaH 3opuyncaH rypsaH TYBLUMHE, aHMAK,
LUMH33p 6onoscpyyncaH. 2017 oHbl 10 gyraap capaac
2018 oHbl 3 gyraap cap xypTanx 6u3HecuiiH a4aanan
6arartail ynupnblH Ye3p HUAT 333MMIAH MIPraXKUITIH,
XyBUIH 6aHKVpyyaan 30puynaH LUMH33p
60N0BCPYYNCaH 333UIAH TaHXMMbIH CYypranTbIr 30X1OH
6anryynx 6anHa.

KomMnaHuitH 3acarnanbiH cyprant

TaHlBp caHXyYruiiH HargnAH /334 60510H AyHA
TYBWHUIA 13 yauppax axuntad KomnaHuiiH
3acarnasnbiH TeBeec cepTudmkar aBy, KOMNaHWnH
3acarnanbiH Tanaapx M3ANarad 3ysaarranaa.

HuiiTaaa 250 axxunTtaH aHaXyy 393/MiAH cyprantag,
xampargax Tercex 6ereep xapunuaaHbl yaMpaiarsiH
cypranTtaj Aasxap xampargax, xapunuardgag,
YANYMAraa y3yynaxag 6anaH 6arixan Wwaapgnararai
M3AN3r, NPaKTVK yp YaABapbIr 333MLUMHI. 3991UiH
[apaarvinH TyBLUHWIA cypranTbir MoHronbiH BaHk
CaHxyyruiiH akagemu xapuyLaH 30X1oH 6aiiryynax
Gereep, 6u3Hec 6aHKVPYyAan 3opuynaH TycrainaH
6onoBcpyysncaH oM. CypranTbiH XypP33aHg, 6aHKHbI
TypLunaraTan aXXunTHbl yaupgnara Jop aXuiTaH Har
6YPUNaH AacrakyynaH 3aaBapynax axxun gaspx
CypranT XamT XWAraaHa.

393nuiiH axmcaH TyBLWHWIA cypranTbir 2018 oHbl 2
nyraap cappg 6anryynnarbiH 6aHKHbI 2XXUNTHYYAAA,
3opuynaH Myyamin’c 0noH yNcbiH CypranTbiH
6aviryynnaraac 3oxuoH 6anryyncaH. YnaaH6aarap
XOTOZ aXXunnax 6aliraa 393/IniH yiin axunnaraaHg,
xon6orgonTon 98 aXXUnTHYYAAL, LUMHISP HIBTPYYICIH
339NUIAH epreanuiir 6ypTrax Mogyn cypranTbir MeH
30XV1OH barryynnaa. Canbéap TOOLOOHbI TOBUIH
Tennep, HArtNaH 6040ry HapT 3opuyncaH 6anHrbiH
cyprant siBargcaH.

JAoToon ayauTbliH cypranT

OcceH ayHrasp 250 xyH/uaruiiH cyprantag 16
ayamTopsbIr xampyyncas. [lepseH ayautop Tokno aaxe
ORIX Kopnopauug o4nx, razap gaapx TypLunara
XyBaanuax xeTendept xampargcaH. PwC-ruiiH
MoHron gaxb can6apaac 30X1MoH GairyyncaH

notoop ayauT, [lotoon AyanTtopyyabiH XypaasiaHraac
30XMOH 6airyyncaH TOOH M3L33131, LWMHXNITI3HWIA
cyprantag 3apum ayautopbIr XxampyyncaH.

AXunTHYyA MaaHb 6UAHUIA aMXWITbIH YHASC. BairyynnarbiH coén, YHIT 3ynncaap
pamxyynaH 1ag XacbaHk 60noH TaHlMap CaHxyyruiniH HaranuitH HarsH ag 3¢ 60/CHOO

M33pAar.

Maa33annuiiH TeXHONOrUH cypranTt

Llaxum 6aHKHbI LUMHA caHaa, M3Ad3IINIAH
TEXHONOMIAH LWWNAAANAH a4 XON60raon HAM3IrgaXx
Gaviraar xapransaH M3A33MIAH TEXHONOTNIH
cyprantap 6aiiHra aHxaapan xaHayymK npcaH. 2017
OHJ, ©cceH AyHraap 3,400 xyH/uaruiiK cyprantag

50 rapyi M3g33n/IMAH TEXHONOTNIH aXXUNTHYYABIT
XaMpyymkaa. YyHA:

Compass Plus-uitH Mapra)xxuntHyya KapTbliH CUCTEM
(Tap pyHAaa ATM XsiHanTbIH YU yypar)-33p rasap
[93pX CypranT ABYY/K, MIAIIINIAH TEXHONOTNH
19 M3PraXKUNTHWIN TEXHUKUIAH GONOH CUCTEMUINH
M3ANArnir 3ysaarras;

“Oracle Web Logic Administration”-uiH xynasH
36BLUESPOrACeH Ccyprantag M3a33/IninH
TEXHOMOTMINH XOEP M3PTraXKUATIHI XaMpPyyxK,
“Oracle Certified Associate”-uiiH ofoH yncbIH
rapymMnraaTanl 60NrocoH;

TecnuitH yaupgnarbiH cyprantag 10 aXuntHbIr
XampyyscaH (rypsaH axxuntaH TecnuiiH yaupanarbiH
XYP33naHruinH MoHron gaxe canbéapaac PMP
cepTudumkar aBcaH);

OHaTxaruiiH Koenig Consulting-aac ITIL 2011
Cyypb Cyprant 30X1UOH 6anryymK, Mg/ INNH
TEXHOMOMMIH 19 M3PraXKMnTaH aHxaH LiaTHbI
cepTuduKar asnaa;

ITIL YANUMAra3HWIA WNMKUNT, VAN aXunnaraaHbl
cyprantag MaA33/IMiH TEXHONOMMINH TaBaH
axnax MapraxxunTaH xampargark, Maa33IniiH
TEXHOMOMMIH A3MXKIISI Y3YYNaX YANYUAra3HNN
CTaHAAPThIr XaP3arKYYIaX M3AJIar, YaasapTai
60SICOH.

AXUNTHYYObIH C3TIraJ1 XAHAMXX

TaHlBp caHXyyrMiAH HAFAANAH X3MXKIIHA, XKUNTHYYAbIH
CaTraN XaHaMXUIH cypjanraar sSByyxK, 3acax
capyynax Liaapgnararaii YArnanad TooopPXonaor.
2017 oHp, C3Tran xaHamMm>XWinH cyganraar LUMHIYISH,
Gallup-viH aXXUNTHYYAbIH OPONLIOOHbI CaHan acyynrbir
camkpyynaH HarTracaH. CypanraaHg oponuoryabiH
81.6 XyBb Hb UA3BXTal oponLoX (2016 oHA 79.6 XyBb
6aricaH), CaTran xaHaM>XuiiH NHAeKC 78.4 xyBbTai
rapnaa (2016 oHp 78.0% 6GalicaH).

Can6apbliH yaupgnarblH cyprant

OcceH ayHraap 5,300 xyH/uaruiiH cyprantag,

HUIAT can6ap, TOOLLOOHbI TOBUIH 3axupnyyaplr
xampyysncaH 6anHa. Canbap, TOOLIOOHbI TOBUINH
3axupnyyaplH cyprantbir CONoHroc yncbliH BaHkHbI
XYp33anaHTali XaMTpaH 30XMOH Bairyymx sieyyncaH
6ereep yr cypranTbliH XeTenbepuiir MaHamn apant
X3P3ArudaHA, HUNLYYN3H TycrainnaH 60/10BCpyyncaH.
3apum 3axupnyyapir 4OTOO[ cypraryaap cyprax,
6ycap, canbapblH 3ax1pnyyaag Hb Cyprant 30XMOoH
Gariryynaxag awmrnacaH. Xag xagaH canéap,
TOOL|OOHbI TEBUIH 3aXVpAyyabIir 4OTOOAbIH VX, 0334,
CypryynuinH npodeccopbiH yampacaH canéapbliH
YAVPANarbiH CUMYNAUWAH cyprantag, MeH benbruiiH
BaHkHblI AkafeMuiiH YnaaH6aatap XOTof, 30XMOH
GaviryyncaH xetenbept xampyysncaH. Huit canbap,
TOOL|OOHbI TOBUIH 3aXvpAyyabIr Xun 6yp 30X1MoH
Gainryynpar upraguiiH 6aHkHbl CEMUHAPT XampyyscaH.

KomnnaiiHc, apcpanuiH
yovpanarbiH cyprant

AHx 2016 oHA HIBTPYYNC3IH KOMMIARHCUIAH Laxum
CypranTbIr YPramkiyynaH 30X1oH 6anryymx, 2016 oHg
1,000 rapyw axkuntaH xampargax 6ancaH 6on 2017
oHA 142 axnntaH xampyynas. YyHUIA 39paryaa 80
OpYUM AyHA TYBLUHUA yaypaax axuntHyyn 2017 oHg
LUMH33P HIBTPYYIC3H KOMMNANHCUIAH axncaH TyBLUHWI
Laxvm cyprantag xampargcaH 6arHa.

OpCAdNWiAiH yaupanarsiH TOrTonLoor TaHWsLyynax
cyprantag HAAT yHn 60M0H 4334 TYBLUHWIA yanpaax
KUNTHYYAbIN XampyynaH 3pCA3niAH COEnbIr
G3XXKYYIK, XaMraaianTbiH FypBaH LyraMbliH XYP33HL
ryMUSTrax TOLOPXOW YYPruiiH Tanaapx Magiar
ONNIONTBIN HAMIrAYY/I3X 30PUArO aryysncaH.

AXUNTHYYObIH OPOJILIOO

AXKUNTHYYAbIH OpPOnLo0 6051 XacbaHkHbI XyBbf,
TIPryyA3X ron YAMANAH HAr MeH. HUIATWIAH coHcron,
[OTOO, CYMK33, LaxvM Yyn3anT, 4334 WaTHbl yAupAax
QXUNTHYYABIH YnaaH6aaTap 60M10H OPOH HYTIUIH
can6ap, TOOLOOHbI TOBYYA3A XKW 6Yp XMAA3r TONPOH
asnan, ainnynan, axuwnTHyyAblH Lyrnapant, KOMNaHUiH
Xypas 36BfIereeH 33par xapuniaa xon600Hb!
CYBryyAbIr awmrnad éug ctpaTernini Tapryynax
YUIMan, 30PUNTYYA, TOAr3PUIAH ryLaTran, 6yTaly
30XMOH BaiiryynanTblH ©ep4nenT, W1H3 604n0ro,
YUIMaAN 33par ay Xxon6orgonTon acyyanaap Magaanan
ery HarannH XaMXX33HA, Xxapunuax 6anHa.
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OPO3H3T > XYHUI HeeL|
XYMYYH Manan axvunnarcag

XYHUIN HeeuwniiH 6oa10ro

Cyprant 6a xerxun
AxuntHbl Tyyx: XKykoBbiH BaaTtap6ong

XacbaHkHbI onoH Tant 6angan: Mpar 3arac AxunTHbl Tyyx: Agunéuwniii bynramaa

Bupg AyHA WaTHbI MEHEXePYYA33 6CoX A3BXNX3M, Hb A3NDKAIT

XKykoBblH Baatap6ong
CanbapblH yaupanarbiH XaATCUAH 3axmpan

Hamainr Canxyy SauiiH 3acruiti Vix CypryynuinH
Tercex aHruiiH oroytaH 6anx yeg XacbaHkHbI
YAVPANaryyn MmaHai cypryynb 033p Np>X 6aHKHbIxaa
Tanaap TaHUALYyra XK, OlyTHYYAbIH AYHA,
TITraNarT xeTenbep 3apnacaH. Hagap sopuynargcaH
sMap HAraH 3yiin aHA 6aiiHa racaH 36H COBUH
TepCceH y4paac 6u Wwyya n matepuanaa 6ypayymk
ereep, xapuyr Hb T3C3H silaH Xynaax 6arnaa. Tap
KNS CypranTbiH TeN6epuiiH TITraNar aBy YaacaH
asTail 3 OlyTHbl Har 6ONCOH MUHUIA 6re cypryynua
TerceHryyTaa 2004 oHbl 2 gyraap capg XacbarkuHg,
)KUS1, OPCOH.

Bun axnbiH rapaaraa XacbaHkHbl BasiHron can6apt
SKVDKUT AyHA GU3HECUIAH 333MUIAH MIPTaXKUITHIIP
AXIIYYIK XOEP XU aXXunnax xyrauaaHgaa npasgyiiH
KapbepUINH XOrXINIAr MaaHb TOLOPXONIOX GaHKHbI
CEKTOPbIH CYypb OMNroNT, NPakTUK M3AN3T,
CaHXYYrMH WHXWIra3d XUIAX yp Yaasap 333MLLNXK,
6aHKMpP XYHUIN €C CypTaxyyH, 36B XaHanarag,
cypanuax, TeNeBLUCEH.

[apaa Hb TeB anbaHg WnmKmK 6apyyH 6ycuiiH
MEHEXEPIIP XKW OPHNM axunnaxpaa 6aHKHbI
can6ap, TOOL0OHbI TEBYYAWAr aMXXUNTTan yanpaaxbiH
TYNA, 3XN33[, eepee canbapbiH 3axvpnaap axuinax,
TypLunara xypumTiyynax xapartai oM 6aiiHa

r3AMMIAT ORArOCOH. TIMMa3c ©BepxaHrai aiMriniiH
XapxopuH cym faxb canbapblH 3axvupnaap axunnax
caHanbIr Xy/I93H aBy, UNr3anTa3ap sABcaH. Agan segan,
COpPUTOOP AYYP3H TIPXYY aXJIIbiH OPYUH Hapan

6ar xamT OfiHbIr yaMpAaH Mannannax, 6ycaarai yp
OYHTal xapunuaa xonboo Tortoox, xapunuaryram 6at
6ex xapunuaa 6uin 60rox, 6opayynanT XUnx, XyHA,
6apPXVIAr faBaH Tyynax rax MaT OfIoH YUK fajan
3ypLUn, YaaBap “Yagamk a33MLLVK, XOMKMX 60M0MXK
OJITOCOH.

OPOH HYTIUIAH @11 MaaHb av>XUNTTan eHaepnexx
TeB anbaHg apraxx npaag 2008 oHbl 10 capaac

axnaH bapyyH 60n0oH YnaaH6aatap xoTbIH canbap,
TOOLOOHbI TOBYYA, XapuyLicaH 6yCuiiH 3axupnaap
axunnaag 2013 oHbl 3 capg ogoorniiH anbax
Tywaang 6ytoy CanbapbiH yampanarbiH XanTCUinH
3axvpnaap TOMUIOFACOH. DHA XyrauaaHg, 3 >un
fapaannaH TyyLuTai Oponaioro XUACHUA yp AyHA
2014 oHp JltokcembypruiiH 3acruiiH raspaac 6aHKHbI
QKUNTHYYAbIH AyHA XXK1n 6yp 3apnagar TaTranarT
XeTen6epT T3HL3H, ynmaap JllokceMbypruiiH nx

cypryynbg cypanuax 2016 oHbl 4 gyraap capg baxk
CaHXyy4 Mapraxsnasp MarucTpuitH AUnaoMoo rapgaq
aBcaH.

MuHuin 6ue XacbaHKuHg opox Tapxyy 6010MXKUIAr
almrnax YafgcaHaaa,6aHkHbIxaa Xerku A3BLUNATIN
XaMT 8CeX XOMKVXK fiBaafaa ypramk Tanapxax ssaar.
XacbaHk Hb Ox Oanxui, DpA3H3T XYMYYH, Spyyn
aLWrniir 9pXaMnacaH IPXaM 30pUrof cyypusicaH

Ve yeuniiH XacuyyablH XxamTaaa 6yTa3acaH eBepmMel,
GaiiryynnarbiH COEnToln 6aHK raXk 6u NTragar. Xamruii
Yyxan Hb XXWUN33C XU HAM3IrAcaap 6yii ONOH MsHraH
xXapunuaryablH MaaHb 6uasHA erd ntran. AMbapang
Awnpg xamTtaaa.

AXunTHYyA MaaHb 6UAHUIA aMXWITbIH YHASC. BaiiryynnarbiH coén, YHIT 3ynncaap
pamxyynaH 1ag XacbaHk 60noH TaHlMap CanxyyruinH HaranuitH HarsH ag 3¢ 601CHOO

M33pPAar.

Yapgsapnar LWMH3 aXXUNTaHyyabir O3NDKAIr

Apnn6uwunini Bynramaa
CaHXyYrviiH LUNHK334

“9xnasp 6aHKHbIXaa yin axunnaraa,
XOTeN6epyyAUNH SHMMINH HAM3H X3P3rnary,
XYN33H aBary Hb 6ancaH 601 0400 eepee 3HI
canxaH yin Xapryyauir 6yTaar4auiniH HaraH
Teneenen Hb 6onoop 6anHa. ”

CaitH 6aiiyraana yy? Hamair Agunéuwnini Bynramaa
rapgar. b Xac 6aHkHaac aknblH rapaaraa axanx 6ymn
LUMH3X3H 6ONOBCOH XY4MH. DX OPHbl MUHb TOB XaCar
60510x ApxaHrai anmarT Tep>XX 6CeH, 6YP3H AyHA,
60M0BCPOSIOO I33MLLCIH. ApBaH >XXUIUIAH cypary
6arixgaa “MoHron ¥YncbiH Vix Cypryynbg, an1CcaH opox”
racaH Mepeeasieep NP33AyNraa xa3raapnagar 6ancan
60n UX CypryynuitH oloyTaH G000, 1YY ONOH OfIOH
60NOMXKYYA, HI3NTTaN Gaiiraar ofK xapcaH oM.

AHX Tercex aHruiH otoyTaH 6arixgaa Xac 6aHKkHaac
3apnargax 6yi MNutep MoppoyruitH HIP3AIMXKUT
TITraNarT xeTenbepT Matepuiaa UIraaXx, XxamruinH
aHXHbI snarygblH HAr 605K, ynmaap Xac 6aHKHbI ©epuitH
COHVIPXCOH asib Har rasap HamKug YinaBapnanvinH
napnara xuiix 60MoMXUIAT OfIXK aBCaH Hb ©epUiiH

rap GYINIAr 3C TOOLBOM X3H HArH33C aBcaH XaMruiiH
TOMOOXOH TYC, MaLLl Xy4Tal A3MXXNar 6ancaH oM.
©epuintH MIPraxxuiiH garyy 6yroy caHxyy yavpanarbiH
XaNTaCT 2 capblH XyrauaaHz fAanarbiH axkiaa avmxuntran
XUIAXK FYALSTracaH 6ereep aH3 xyrauaaHg Xac

6aHKHbI 6anryynnarbiH COén, XxamT OfiHbl yyp ambcrarn,
3HaxXyy 6aHK ©epese, MUHWIN aXJIbiH rapaaHf, XaMmriiH
30XVIMXXTON TOAUNMYIA MaLL 1X GONOMXKYYAbIM HI3XK erex
oM 6aiiHa racaH [yrHaNT3A4 XYPC3H oM. VIx cypryynua
aMXWNTTan TercceHnin gapaaraap 6v Xac 6aHkmHpgaa
“CaHXyYrUiiH LWMHX334” racaH anbaH Tyluaang, aXxunnax
3X3MC3H Hb IMap HA3raH MAPraXXNuiH TypLunararyin,
LUMHAIX3H TOrcervuninti XyBbf, TOMOOXOH XapuyLnara
X3M33H 60440r oM.

XapuH 0g00, 61 Xac 6aHK rax 9H3 TOM aiin rapuiiH
H3raH rnLyyH 60NCHBIX00 XyBbA, GUAHUIA rap 6yn
xapunuarygbiHxaa 60/10H OfIOH OJIOH 3ayyCbIH
ambppang TyC HaM3p aBuMpaxyiil, caiH xamTpary Hb

6aix Yapaar rafArunr smap 4 apran3aaryinrasp xanvaap
6aiHa. 3opunToT XeTeN6ePUNHXEe YP LUMMUIAT XYPTIIXK,
LL0O LLUMH3 60M10MXKYYAbIr ONIrOCOH Xac 6aHKHbI UTran,
A3MXKIIAIT MaLl UX Tanapxax ABAruiiH XxamT ynic ax
OPHbBIXOO X6 KU LBLRrManTag, A3MXNAr Y3Yynaar,
TYYHUIA Tenee xenenmepneaer HarsH 600X XYCANNH
MVHb Cyypb 60K ercenp, MaLl ux 6aspnax 6aiiraaraa
nnapxunnbe. Xac 6aHkHbI XyBbf, XapunuardapiHxaa ax
ambfpas, GU3HEC XOMKUIT 33PArT A3MXKIAI Y3YYIaXYIAL,
OJIOH TOPMWIAH BYTI3rA3XYYHUIAT caHan 60roXx Tap
OyHIaa yeac yeq Javxux 3X O2MXWiA, yyp ambcrabiH

acyyanbir XeHAeH, 60ANTONroop A3MXKXAAM OfIOH
XOTONOOPYYAUNT XIPIMKYYISH aXKunagar.

Oxnaapg 6aHKHbIXaa yin axunnaraa, xeten6epyyauiiH
SHIMMAH HAM3H X3P3rNary, Xy33H aBary Hb 6ancaH 6on
0[100 ©6Pee 3HI calixaH YN X3apryyauir 6yTaardauinH
HAraH Teneenen Hb 60NCoH 6aiHa. AMbApanbiH MUHb
TOMOOXOH 3XJ13M14 XaMriiH caiiH XxaMmTpary 605coH Xac
6aHkgaa maw nx 6aspnanaa.

M6H X3H HArHWA aMbapPasg rapan Tyradx, MIPraxus
KapbepWiiH 3aMp, Hb YMITyyAary 605ICOH TaTranarT
xeTenbepyya, eep 6ycap onoH ONoH Tecen
XxeTenbepyyaaa Laallva 4 TacpanTryii Ypramkiyynaacain
raXK Xycax baviHa.
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KaTtmaHgy-ruiiH TyHxarnan
XYMYYH X.A.C TBb-bIH caHaaunaryyq,

AdnaToHbl TYYXYYA

2017 oHbl OHLJIOX YN ABQan
Haraman coHnpxonTon TanyyapiH OponLoo

KomMmnaHwiH HUArMMWH Xapuywnara

KATMAHAY-TMAH TYHXAT AN

KomnaHuiiH HMrMuinH xapuynara 6on MaHar ctpartery, Yiin axunnaraaHbl canwiryin 6ypangaxyyH Xacar oM.
OH3 601 BpAdHaT XymyyH, Ox Oanxuii, Dpyyn AuUr racaH 6UaHWIA rypeancaH 3pXam 30pUNrof, Xyprax A3nxXuin
JaxvHbl CTaHAAPTYYAbIM HIBTPYY/IOX MaHaii COEn, YHIT 3YMNCUIH HAr Xacar MeH. bupHuii 3opvr apmansan Xyynb
3pX 3Y1, 30XMLYYNanTbIH LWaapanaraac 4 unyy 6aiHa. CaiiH 3acarnantai ax axyiiH HamK 6aiHa ragar 6ugHuin
YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW ©CONTUIH TYNXYYP MeH. bup cTpaternith 3opuiro, Xycan TaMyynangad 6uaHuii AyHz
GOMOH ypT XyrauaaHbl 30pUNTyyaas ypamLUK XOpeHre opyysicaH HarAMan COHMPXONTON OposLory Tanyyarairaa
XamMTpaH Xyp4 YafHa rafgart 6ug NTrafar.

Bua kKoMNaHWinH HUIArMWIAH Xapuyunara, erner xaHavuBblH Tecnyya, Tepen 6ypuitH 6010BCPONbIH XxeTenbepyya,
CMOoPT, ypnar, CO&nblH A3MXNAr XaHOVBbIH apra Xam»Ka3araap AamyynaH HUiramg 600oH xapunuaryabiHxaa
OpYUMHA 3eP3ar XyBb HAM3P OpYyynaxbir 30PUH axxunnax 6ariHa. bug HUAram gax caiiH carixHbl Y Xapruiir
O3MXKCIH @XJ1bIH TOPrYYH 3rHI3HA, SiBaxbIr XNY33XK 6aiHa.

Bup “YH3 UaHAT 6aHKHbI YANYUAra3 y3Yyynax Aanxuiii ascan” (GABV)-aac rapracaH KatmaHpy-rvitH TyHxarnanbir
03MXKUH, 2017 OHA, HArA3H OPCHOOP KOMMAHWAH HANMMUIAH XapuyLiarbiH Vil XaparTad LUMHA aMbcraa opyynniaa.
TyHxarnang 3aacaH amnantyy Hb GUOHWIA XyBbpA, LUNHI 3N 6ULL 6ereen MaHal aXkiibiH COENA anb X3ANNHI
LUMHMAC3H, MaHai 3pxaM 30pUiro, Cyypb YHIT 3yincag 6ypaH HUMLaX 6aigar oM. KatmaHgy-ruiiH TyHxarnan
Hb 6UAHUI 10y, Saraaf, XapPXaH XUNATMIAT TOROPXONICOH YHA LI9H3 6yXnii 6aHKHbI YANYUArISHWIA 5 3apyMbIr
GapuyMTIaH axxunnax xXycan 30purninr MaaHb AaxuH HOTOMMK 6aiHa.

XAPUJILATYUAOAA XAHOAX
EC 3YMAH 6HJ6P CTAHAAPT

Manai nprap 6onoH 6anryynnarbiH xapunuardmg,
6uOHWIA cTpaTern, Yiin axunnaraaHbl TOBL OPLLMX
Ganpar.

2015 oHpg MnaHeT PeliTUHr areHTnar ganxuin gaxnuHaa
O3MXKUMAC3H Xapunuaryaplr xamraanax 3apymMyyabiH
cTaHOapThIr aXunaaa HaBTPYYSIXK, OHLrOV aMxXunT
rapracaH raxx MaHan baHkuHg, Yxaanar xegenreeHui
6aTnamx 6u4nr onrocoH 6munas. 2017 oHg MaHamn
TY3 g23px Xapunuarygpir xamraanax 3apymyymbir
GapumMmTamK axunnaxaa anéaH écoop faxuH
HOTONCOH 60nHo. XacbaHk 7 3apunm, 99 yayynant
6yxumin Xapunuarygplr xamraanax 3apymyygbir HART
yin axxunnaraanjaa HaBTPYY/ICaH A3nXuUiiH 39
6ariryynnarbiH Har Hb OM.

2YHO LJOHAT GaHKHb! YANHnIras yayynax ganxuiH ascan” (GABV) He 2009 oHg GaviryynarzcaH, 6aHKyyabiH 61e gaacaH Cymkas 6erees XacbaHk
YYCroH Gauiryynary ruLLlyyamiH Har oM.

global alliance
for bqnhing ;
onvalues ¥

KATMAHLY-TMAH TYHXATNAN
Youptran

XYHASTran, UTran f33p TynAryypaacaH Xymyyc XOOpPOHAbIH 3epar xapuiauaar 6ui 6onroxos 6anranb OpUuH,
HUWArMUIAH COPUNTYYABIT LUMAAB3IPNAX ABAAN TynramacaH acyyaan 6onoopg 6aiiHa.

SArasp CoOpUNTbIr WNAABIPNIX SAUNH 3aCrUiiH 66pUYSIeH Galryynant, TYYHUA [OTOP TEXHONOMMIH
VHHOBAaLMIr A3NXUIA faxuHaa XyBb XYMYYC, YANABIP aXK axyWH raspyyp CaHXyyruiH Tycnamxranraap
YAVPAAH 30XMOH Gainryynax om.

BoauT 3auiiH 3acCruiH XaparyaaHg YWIHYNICSH CaHXYYrMAH TOrTBOPTOM cuctem 6airyynicHaap caHxyy
XOpPeHre apA TYMHUI aXk ambApang Hesee y3yyJhK Yagax oM.

Ync opHbl HUIAram, 6airanb Op4MH, 3AUIAH 3aCrUNH X3P3rL33r XaHraxaaa YHa LdH3 6uii 6onrox ssgan
©6pee 66epUraa raxaacad uiyy 6ycabir ©6pUSIeH LWMHI4JIAX XYHUH 3yl 60JICOH MEHreTan 6aHK
CaHXYYruiH 6airyynnarbiH aXkusjlaraaHbl TeBg 6aiix écToil.

BuaHun Amnant:

a) BupgHwi yinnuumx 6aiiraa Hytar A3BCrap, HUAT HUAMMWUIAH YPT XyralaaHbl, MHTerpay4naracan
HUIAram, 6aiiranb OPYYH, 3AVINH 3aCTUNH XOMKUAT XOXUYNAH A3MXKIK aXKuinax

b)  YH3 uaH3A cyypuncaH 6aHKHbI 3apymyyaas TyaryypaacaH yRaymnrasar XyBb XYMyYC, YANABIP ax
axyiiH raspyyaapg, y3yynax

c) WpaBxTan, aH3 6YpUIiH XyBb XYMYYC, YIANAB3P aX axyiiH raspyyaan YUndumK, Huiram, 6airans
OPYVH, COEMbIH XYBb[, ©0PCAMINH OPOJILOry TanyyAblH XerKusl, a3 xapra, cailH caiixHbl Tenee
raC3H yxamcapran 6aiix

d)  ¥Ync opoH, 6yc HyTar, A3nNXuU JaxvHL MaHnannary 6ax, yin axnaapaa 6aHKHbl CUCTEMUIAT
LUMH3YN3ry ancbiH Xapaaran ynrap 3aresap 6anryynnara 6anx

e) Boput apuitH 3acruiir MaHai rapur A3MXKIXK Yadax XaMK33HA, 30XULyYSIaH, LUMHIN3M apraap,
6aliHra LUMH34IaX aXKbIr A3MXKK, YYHUI calyy apg, UPraguiir 60M0H XYH XO0POHAbIH Xapunuaar
aHxaaprblHxaa TeBp 6annrax.
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KaTmaHzy-ruiH TyHxarnan
X.A.C TBB-bIH caHaaunaryypn

2017 oHbl OHLJIOX YN ABQan
Haraman coHnpxonTon TanyyapiH OponLoo
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XYYX3[, 3ANYYCbIH CAHXYYTUAH

UP33AYNA XYBb HOM3P OPYYIIK BAUHA

OHeervinH ApBurtain, MHHoBau1ar A3IXWA epTeHuen
anb 60510X Hac 3anyy 433P33 CaHXYYr1iiH cyypb
YagBapTai 60510X Hb YHLUVK GUHK cypaxTan agun

a4y xon6orgonTon 6onoop Gaiiraa 6ug y3ax GaiiHa.
CaHxyyruinH nnyy eHgep TYBLUHWA BYTI3rAaXyVYH,
YANUMAraa, 3ax 333MT3aN HyYp ydpax 60mx, HacaHg
XYPC3H XOMHOO CaHXYYrUiiH Uyy eHAep apcaan Yypax
XYyxag, 3anyyyyyaplH XyBbf, CaHXYYTrUAH Cyypb M3AS1ar
OJX aBax Hb aMbApasiblH aMUH Yyxan Yyaasap 60510X
oM.

Bupg 6aHkHbI canbapTaa aHxgary 6ok, 2009

OHOOC XYYXAYYASA 30pUYNCaH HANFaM, CaHXyyruinH
60N0BCPOI ONFOX XOTON6OP X3PIMKYYK IXINCIH.
XYYXANAH caHxyyriiH 60N0BCPOSIbIH YNTIaN33PX
MaHaw 8 XXUnuinH 6asinar TypLunara g33p YHA3C3H,
MoHronbIH axnax CypryynmiH Xn4aanuiiH xetenbept
CaHXyyruinH 60M10BCPOSbIH CypranT Opox 601COH
6ereep, 3H3 Hb CaHXYYIUIH Cyypb M3AJI3r 0K aBax
GONOMXKUIAT XYyX3[, 6YPT ONIFOCOH X3par 60/1COH
6unaa.

“Tamyynan” rax xagranamxuinH xeTenbep oM.

AHX OM3rTanivyyauinH O3nNXninH 6aHK XamMaax
TBB-bIH TEXHVK Tycnam»xaap OXuablH CaHXyYruiH
60M10BCPOSIbIH XOTen6ep Xan6apaap IXACIH
“Tamyynan” xetenbep Hb ynam eprexuH TamK, HANT
MoHronblH ecBep HacHbl 6yx Xyyxag, TyyHUii JoTop
OYHA, CYpPryynuniiH cyparyug, [oTyyp 6amp, Xxopmx
aHrng 6airaa xyyxayyauir xampax 6oncoH. 2009
OHA, XKUNJAX 3X3NICHIICII XONLL TYC XeTenoept
26’500 ecBep HacHbl Xyyxag xamparmkaa. Ogoo
XeTen6epT HANFMUIAH YUIM3N HAIMIrAXK, OPOH Jasiap
HTPENpPEHEP Yiin axunnaraa, 6airanb OpYHbIT

Xamraanax caiH AypblH apra XaM>XX33H[, OposLoxX
3amaap ambapasibiH TypLuiara Yagsapaa HaMargyynax
ypam 30puruiir 3anyy XymyycT ery 6aiHa. 2016 oHg
MaHai xapbsia TBb 60nox XAC XerxnuniiH antaH caH
MoHrosnbIH 3anyy4dyyablH CaHXyyruiiH 6010BCPOsbIH
VYHASCHUIA cypranTblH XeTenéep 6010BCpyynax axibiH
X3CArT OPXX aXunnaH, axnax cypryynuind 10 gyraap
aHIUIAH cyparygblH XUY33MNIAH XeTen6epT CaHxyyruinH
60510BCPOSIbIH CcypranT opyyncaH 6ainHa. 2017 oHg
“Tamyynan” xeTen6epuintH caHxyyruiH 6010BCPOSbIH

aryynrbir cyparygpslH cypax 6u4nr, 6arLumniti rapbiH
aBnarap TycracaH 6anHa.

Tamyynan geéut kapTbir 2016 oHA HIBTPYYICIH
6ereepn opoo 14-18 HacHbl 3’500 xyyxag 333MLLINK
6ariHa. Yr KapT CaHXyyruiiH TaHXMbIH 6010BCPOIO0
6041T aMbapan A33P TYPLUMXK Y33X 6ONOMX
XYYXAYYASA oNnrox 6ariHa.

“AdnatoH” rax 6ac Har amxxunTrar sBx bairaa
xeTenbep 6uii. IH3 xeTentepeep MoHronbiH 8-13
HaCHbI XYYXAYYA34 HUArMUIAH 6051004 CaHXYYriH
6onoscpon onrogor oM. 2017 oHbl 6argnaap Tyc
xeTenbepT 2’700 Xyyxaa Xxampargkaa.

Oarasp xetenbepT HUNTAR3 65’500 xyyxag, 6arL
Hap, cailH oypblHXaH OPOH Jasiap xampargcaH
6ereep XacbaHKHbI 6yT33rAaxyyH, YANYUArI3HNA
MaPKETUHIUIAH XYP33r HAM3IrAYYA3X CaHXYYrUiAH
60510BCpOSIbIr 3y3aatrax baiiHa.

2017 OHp, XerKNNAH 63PXLLBINTIN, 3CBAN AOTYYP
6avipaHg ambaapaar 120 Xyyxag caHxyyrunH
60510BCPOJIbIH XOTEN6ePUINr aMXXUITTaN AyYpPraxaa.

XemxknuiiH AntaH CaHraapaa gamxyynaH HAArMUAH XxapuyLiaraa Xxapankyysk 6anHa.

MAHA A®JIATOH XOTONBEEPT OPOJILIONY

BArd HAP, CYPATYabiH CI3Trargan

XKaHumBbiH OtoyHU3Lar
YnaaH6aaTap xoTbliH 120-p cypryynuinH bara aHrunH 6ariu

Bu 2012 oHp AdnatoH XeTen6epuiiH cyprary 6arLu
60onX, 6ara aHrinH XyYYXayyasg AdnatoH Xu4aan
3aa)X dX3NCAH. DAraap XYyXAYYA MaaHb 0400 axnax
CYPryynuiiH cypar4ug, 60nCcoH. TapHuiA XyBb XYHWIA
XYMYY>XKUA, YA Xepneng caHxyyruitH 6010BCPObIH
xeTenbep 3epar eepunent opyyncaHg 6u 6asprai

AntaH-AiH DHxpuiimaa
10 HacTan, AnaToH XeTenbepuinH 4-p aHMinH cypary

6ariHa. Tag Mall caiiH cypanuaag 30rcoxryinl, MeHreTain
30XMCTON 36B XapbLiax, BYXWiA 1 yiin axunnaraaraa
TeneBnex, TOCeBNeX cypaH, 6re 6UeHnras camH
O3MXKIK siBaar 6051coH 6aiHa. XXKnwaanban, AdnaToH
xeTenbepT xampargcaH 6ara cypryynuinH 4,5 gyraap
aHrUIAH cypardug cypryynninH Myxnaraac Yuxapnar
3yin xyganaaH asgarryin 60ncoH. XapuH 6ycag aHrninH
XYYXOYYA Hb UX X3MXK33HUI Ynx3ap 600B XyaangaH asy
6alcHbIr 6ug axurnacax.

Tap vepq 6arwu 6ua Hap 4 CaHXYYrinH XxaHranTran
Maanarryn 6ancan. Tuinmaac 6ug cypravgag xm4aan
3aax siBLaa eepcaee caHxyyruinH 6010BCPONTON
60nCOH. OH3 TypLunara 6ugHnin 60anT aMmbapan faxb
CaHXYYrviH xaHgnara, 3ypLunnig, Matl 3epar Henee
Y3YYIK HapcaH.

CaHxyyruinH 6010BCPONbIH X6TON68PUIAH XN4335
3aaxap, OpOJILCOH MaHai CypryynuiiH éari Hap
anvBaa 3ynnuinr xyaanaaH aBaxblH ©MHE 3H3 3y
6uaHWA 60ONT X3P3rL3d3 MeH Yy ra)X eepeecee
acyypan 6onnoo. [133p Hb 6ua MeHre xypaax cypaH,
XYH 6yp xagranamxrai 6051ICOH.

ApuyH6aspbiH dn6arcanixaH
10 HacTan, AnaToH XeTenbepuinH 4-p aHrmiH cypary

Bu eHrepceH 10 gyraap capaac xagranamxran
60MnCOH. XypuUmTyyncaH MeHree Hyyl, caBaHfg
Xaprank, OBOO 1x 60M0X00P Hb 33XKA33 ery
Xafranam>xuiiH aHcanaaa xuanryyngar. bu tom
6ONTNIO0 MEOHIee X3AMH3H XyPUMTIYYIIXK, 3KA33 LI9B3aP
araapT ToMm 6ainH 6apbX erHe.

AcbnaToH xeTenbepuiiH fgapaa 61 MeHree
XYPUMTIYYIIXK 3X3NICIH. AaB 3KTINr33 XamT
XagranamXuinH faHc H3NracaH. bu xaHranTtTan
MeHre XypumTyynaas MalunH asHa. AgnatoHsl
MeHre XypuUMTAyyfcaH TYYXYY4 TyH COHUH. By casixaH
33KII3 30pUYNICaH MeHre XypuMTyynax xapuartai
601CoH. TaHA XypaacaH meHreepee OnoH yNCbIH
3AMIrTaNYYYAUINH efpeep 33)KA33 63Nar aBy erHe.
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2017 OHbl OHLIOX YN SABAJYYL,

“Tamyynan” xagranamxuinH gaHc, “Tamyynan” 0ebuTt KapTbir XYyXa4, 3anyy4yyaan 331Tan 6aHKHbI
6YTa3rAaAXYYH raxk Xyyxag, 3anyydyyablH CaHXyy OOH YCblH 6airyynnaraac yH3JIC3H.

[no6an MeHreHuii [onoo XoHor, [anxuiid xagranamXxuinH eAep apra XaM>XXa3Huii yeap axniax cypryynuiH
1’520 cyparygag caHxyyruiH Tyxan neKL YHLUWXK, 3a1yy XYMYYCUIAr CaHXyyruinH 6010BCPOI, CaHXYYriH
XYPTISMXKUINH Tyxai M3aJIarTan 60nrox 6ycas axms 30X1osoo.

2017 OHbI XNY32NNIAH XXNUNA CaHXyyruinH 6onoscponbiH 30 Larniii xeTenbepT AyHA CypryynuiiH 6ara
aHruinH 2’700 cyparygbir xampyynas.

©cBep HacHbl 16200 xyyxauir 3 LarninH caHxyyruiiH 6010BCPONbIH XeTeNn6epT xampyyK, YnaaH6aarap
(9) 6onoH baraHyypblH AyHA, axnax cypryynuiid 320 cyparygbir 6aHK, caHxyyruiiH 6anryynnaryynaap
TaHUIUax asnang oposLyynas.

CaHXxyyruiH 6yTaaraaxyyHuiA y33cranaH xynangaa 5 gyHa cypryyib A33p 30XVOH 6anryymx, 2’500
cypary, 1’000 op4nm 3L3r 9X Xxampargas.

AdnatoH xeTenéepuiii Xoép eapuinH “Cyprard HapbiH CypranT” apra xam>xaar 9 oyHA CypryynuinH 6ara
aHruinH 132 6aruniir oposLyynaH 30X1oH 6anryynas.

21 anmruiiH nabopatop CypryynuyabiH axanx aHruiiH 35 6arwumg cyprary HapblH axvcaH TYBLUHWIA
CypranT 30X1OH 6anryynas.

XemxnuiiH AntaH CaHraapaa gamxyynaH HAArMUAH XxapuyLiaraa Xxapankyysk 6anHa.

©PIreH OJIOH HUNT3 CAHXYYTUNH AHXAH LUATHbI
BONIOBCPOJ1 OJITOXO4 XYBb HOIM3P OPYYJIXK BAUHA

Bug maHaii xapunuardug, epreH ofIoH HUATUIAH

CaHXyyruiiH M3gJ1ar, 60/10BCPONbIr Camxkpyynax 60NOMXKUIAT alunrnax YagsapT ryH3ruin Hemnee

2XJTbIr ©6PUIH KOMMNaHUIA HUArMUIAH Xxapuyuniara V3YVIDK, TOAHUIAT CaHXYYTURH CUCTEME UIYY ©preH

raXK YPramk y33K UPCaH. XapunuaryaslHxaa HacaH opornuyynaxag Xyprafar ragarT UTrafar.
TYPLUMIAH CaHXYYrMIAH TYHLL 6aiiX, CaHXYYrMiiH M3anar,
yp YaABapbIr TYraary TyyLuTaii cyprary 6010X 9pXam
30punroo 6up yxamcapnax axunnax éanpar. bug
CaHXYYritH aaHxaH LaTHbl 60NOBCPONbIF caiXpyynax

Hb apf UpraguitH CaHxXyyriiH caiiH caixaH, 6aHKHbI TOFTMON ABYY/K GaitHa.

OYTI3rAdXYYH, YANYUNraaHui 6uin 6onrox Ganraa

XacbaHk, MaHan axxunnarcapliH 6anryyncad XemknuninH
anTaH caH TBB-bIH LWyramaap caHxyyruiiH aHxaH
LaTHbI 60S10BCPOST ONIFOX XeTenbepee opoH fasiap

2017 oHbl OHLYJIOX YIN SBANyyn,

Xarac »unuitH Typimng, MOHrofbIH YHA3CHWIA pagnoTon XamTpaH, LyyA acyynT, XapuynTt 6yxui
“MeHreHnin Mmog” pagmo HIBTPYYArMIAN OPOH Aasiap [ON00 XOHOr AyTaMm uatnaa.

Xypangaa, ynngsapuiiH nx cypryynb, 120 gyraap ayHa cypryynuind 100 6arw, axunnarcaag,
“Xapgranamx” racaH epeHxuii caABaap 2 LarninH CaHXyYriH Cyypb M3AJISrMIAH CypranT 30XUOH
Gariryynnaa.

CaHxyyruinH 6010BCpONbIH Tanaap 4 uaruinH cyprantbir XacbaHkHbl 44 axkunnarcgan Xxoép ynaa
30XMOH balryyncaH.

XacbaHkHbI YnaaH6aatap gaxb 60pnyynantbiH 23 aXXuntaHg Har eapuinH fasTaH Cyprant 30XMOH
6anryymx, caHxyyruiiH Mag39nniir xapunuardgag Xyprax yp Yaasapbir Hb axuynas.

XYYXOUWH XOD KU

2017 oHp XAC XerxnuiiH antaH caHraac 1000 opynm XyyX3f, XerknuinH LWyya A3MXKNAr aBcaH 6aiiHa.

CoHCronbiH 63pXLLdANTIN XYYXAUIAH 29 Oyrasp Tycrai CypryynvinH cyparyaag 3opuysicaH ypT 60/10H 60rMHO

XyrauaaHbl 7 TOCeJl, apra Xamxa3 30XVoH Gaiiryynnaa.

AVimar, XOTbIH AYHA, CYPryynuyaTai xaMmTpaH OpoH Aasiap 30XMOH 6airyyncaH XyyxauiiH aBbsiachbIr XerKyynax

23 apra xamxaaHg 1100 xyyxag xampyynnaa.

MaHaii TY3-1iH ruwyyg CoOHCronbiH 63pXLUa3anTal 29 Ayraap Tycran AyHA Cypryynbg 304noB. XacbaHk goTtyyp
GanipbIr TaBUAraxkyynax, ragaa TornooMbliH Tanbar TOXvKyynax, XyyXayyauir GUHrnitH Xaparcnasp xaHrax

39praap Cypryynuyabir AAMXKIK Npras.
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COENbIH 6B, YPNIATUUAT
O3MXWNXK BAUHA

Coén, ypnarviir UB3aH TaTracaH MaHai axxunnaraa ypT
xyrauaaHbl ynamxnan 6oncoH. bug MoHronelH ypnar,
COESbIHXHbBIM UB33H TITI3X, OYTINNNHX Hb Y33CTanaH
raprax, Cyp4 60/10BCPOXOf, Hb Tycaimk npnaa. MeH
MoHrosnbIH y3aryaap 6ycan opHbl COEN, ypnarniir
TaHUNLYYnax axJbir UB33H TITraX GaiHa.

2017 oHp La Biennale di Venezia 6aviryynnaraac
30XMOH 6ariryyncad OpyuH yeniiH ypnaruiH onoH
YNCbIH 57 Aaxb y33CranaHg oponuox MoHronbIH
TeneeneryYaunr NBasH TITraXK, GYTINUIT Hb
XypangaH asax 3amaap (3 6yTaanuiir baHkHbI TeB
6aipanp 6aipnyyncaH) 3anyy ypaH 6yTaanyguinr
OAMKK axknnnaa. 2017 oHbl XyBbLiaa
333MLUNMYANIAH XYPIbIH yeap 6uaHUIA NB3ISH
TITrAC3H ypnaruinH 3apym Har 6yTaanuinr TY3-
WIAH TULLYYA, XyBbLi@a 333MLWNrYaniAH aHxaapang,
TONMNYYynCaH.

LLlaraap>xaBbiH Yumapgaopx
Bu wysyy

Bunp onoH yncelH ypaH 6yTaanyanitH Maa3aIninH
TEXHOMOr 433p CyypusicaH ypnaruinH 6yTaanuiir
MoHronbIH y33rygan TaHULyynax 30puaroop
MoHronbiH Ypnaruiii 3esneneec “Yn mep”
C3ABUINH AOP 30XMOH Gaiiryynaar OnoH yncbiH
Meava ypnaruiii “YnaaH6aarap” ectuBanuiir Xoép
Jaxb XXNNAI3 VBI3H TATIaN193.

Bua MOHronbiH XerkMuinH oHnarH nnatgopMbiH
aHXHbI annANK3NWHWAT 6yTaary Xyyp Mio3mnk
[pynnTai xamTpaH axunnagar axxsblH XypP3asHa,
Xyyp MIO3VIK CTPUMUHE YANYUATI3HUA HINT

60noH cyynuitH yeninH R&B, Hip Hop, Laxunraax
XOMKMUIH Y3YYI63P OPCOH XOMKMUIAH ypraruiiH
TOMOOXOH apra Xamxa3a 6050x Xyyp Mosnk
QectuBanbg “TamMyynan” KapT 333MLUNMYANIAT YPUH
oponuyynnaa..

Bua XyyxaninH egpuiir Toxnonayynas, ypnar, rap
ypnanbiH “Xyyxag 6yp ypaH 6yTaany” ypangaaHbir

XOEp Aaxb XWUNA3d 30XUOH 6anryymnx, ypangaarg,
VNPYYNC3H XYYXAYYAWIAH 3ypar, npnaruiH 6yTaanasp
“MuHWIA a3 xxaprasibiH MOpb” COAABT Y33CraIaHI
MoHronbiH Ypnaruiii 3esnen, 3aHabasap

OYPCNax ypraruiiH My3einTaii xamTpaH raprasnaa.
Ypangaang oponucoH Xyyxag 6ypT TY3-uiiH
FULLYYAUAH O3MXKIrTanraap “UipaapyiiH casitan”
Xafranam>XuinH AaHc Ha9)K ereH, 6anar 6apunaa.

KaHagblH Tycraap TortHonbIH 150 XXunuiiH omr
Toxuongyynad, KanagblH yyryyn upraguiti “Cris
Derksen Trio” xamMTnaruH TOrMoNTbIr UB33H TATIaX,
Ynaan6aatapT 30X1OH 6aiiryynnaa.

XAC XerxnuiiH antaH CaHr1iiH LwyraMaap
3anyydyyablH 6y>xruiiH “King of Rap” TamuaaHuiir

9 03X XKUNAI3 NUBI3H TITIIXK 30XMOH Ganryynas.

6 cym 60n0H YnaaH6aatapaac 29 6aruinH 260
XYYX3[, OHrepceH xung foBbCyM63p aMarT 30XMOH
GariryyncaH apra XxaM»xa3Hz OposiLCoH 6aiiHa.

Bug ax opoHpoo xavpTain 6ereen MOHrofbIH TYYX3H
60MOH COENbIH OBUIAT cypTanynax siHa 6ypuinH
caHaa4uNrbIr UB33H T3TraX 6aliHa.

2017 oHg MoHronblH 60rMHO eryyanaruinH Mactep
JKarganbiH JIxarebiH 6yTa3nuUiAH Lyrnyynraap
XUNC3H “TonrofblH LaaHa UHra GyinHa” Xxamaax
HOMBII MB33H TATIIX X3BMYYI93.

Bug Oanxuin gaxuHbl MoHronyyyn TEb-Tan
xamTpaH, MoHronbiH 333HT rypHuin 810 »xun, Un
XaaHT YncbiH 760 >xxunuiiH olig 3opuyncaH “Un
XaafblH ypnar, Coén” racaH HOMbIr Nepc 6010H
aHIMN Xana3ap X3BNYY/DK, cypTaduinaa.

CMOPTbII A3MXWUXX BANHA

BrpHwWii cnopTbiH apra XaM»Xxa3, caHaayunrbIr UB33H
T3Trax 6aliraa Hb 6p3aHA cypTanynax, MapKeTUHrninH
XN Teguii 6yl toM. IH3 60N ONOH HUIAT, 3aslyy YeninH
CalH CalXHbl TONee raC3aH BUAHNIA XYCaN 3pMIAN3arn
oM. XYYXAYVA, 3anyydyyabir CNopToA XaMmpyynax,
VASBXTAN ambapanibiH 3pyya 3ypLumnTtani 60nrox
60510MXK rapraxk erex Hb 6UAHUIA 30pUNro 6OMHO.

YnaaH6aaTtapblH spuaHbl 60/10H COHCrObIH
63PXLLDANTIN XYYXAYYAUIH 29 Oyrasp Tycran
CypryynuitH cyparygpir 6ackeToosbiH YHAICHNUIN
0930 NUrniAH Har 6ar 6ereen XacbaHKHbI MB33H
TATrapar “XacblH Xynryyn” 6artai Har egep xamT
eHrepyynax axsbir 13 Aaxb XWngaa 30X1oH
Garniryynnaa.

[oTtoon 60n0H ragaafblH ONOH TAMUI3HL,
amXunTTam oponuoXx NpcaH “XAC gyryiH kny6”-biH
YN axunnaraar Xoép Aaxb XUNAs3 NB33H TITraX
axunnaa. “Tour de Mongolie” xamaax gyryiH
TOMLS3HUIT MOHrofibIH AYryiiH Xon600Toi XaMTpaH
XacbaHkHaac 30xvoH 6aiiryynas.

XacbaHk 60noH XerknniiH antaH caH Tbb Tyc
BankHaac aHxnaH 2006 oHf caHaa4unicaH »XXun
OyTMbIH yT3an TamMuaaH 6onox “Bym 2020” apra
XAMXKI3I YPra/mKIIyYN3aH UB33H TaTranaa. 2017
oHA YnaaH6aaTap XOTbIH 3axXblH XOPOOSbIH 6
CYPryynuitH XyyxayyauiH 6aruiiH oponLoor NB3a3H
TSTr3C3H.

Bupg XAC XerknuiiH antaH caHruiiH Wwyramaap
“X.A.C. Accoupmaun” xamaax BonenbosnbiH
3anyy4dyyabiH TOMUISHWIAT FypaB Aaxb >XUngas
MB33H TATraX 6anHa. 2017 ong 39 6arunH 320
3anyy4dyyn 9H3 apra XaM»Xa3H[, OpPOsILI00.

BOJIOBCPOJIbII A3MXWNXK BAUHA

Bonoscpon 60n TOrTBOPTON aMbkupraa, npaagyiH
OPAOrbIH TYNrbIH Yynyy Y4Yup 3anyy yeuiH
NoTeHLMANbIM UIPYYA3X, OOYH YXaaHbIl Hb XOrKYYnaX,
aM33r GyNruinH oloyTaH cyparygan 60510100 onrox
60NOBCPObIH CaHAAUUATYYAbIN A3AMXKIMXK, UBI3H
TOTrax 6anHa.

2017 oHp 6aHK, caHxyy, 3OWIAH 3aCriiH YArNanasap
cypanujar noteHxuan cantan olyTHyyAan
ambApang Xxenee OfoXof, Hb Tycniax 30puiroop
2016 OHOOC X3P3rKMX 3X3NCaH XacbaHkHbI

Mutep MoppoyruitH HIP3AIMXKUT TITFAINMMIAT AaxuH 3
OloyTaH[ ONroX, CypranTblH HAI XXWUUNH Tenéepuiir
Hb xapuyuaH, XacbaHk 0aap gagnara xuiix
60NOMXKOOP XaHracaH.

3PYYN1 MOHAUMH CAJIBAPT
XYBb HOM3P OPYYJDK BAUHA

Bug apyyn MaHaninH canbap faxb XamTblH axunnaraa,
CaHXYY>XUNTUAT MASBXTIN A3MXKUH aXunnnax 6anHa.

Buag AHY-biH ONOH YNCbIH XeMKIUAH areHTnar
(USAID)-nitH REACH Tecen, Tecnuniir Xaparkyynary
XerxnuitH wuingan TBb-Tan apyyn MaHAUIAH
can6apT xaMTpaH axunnax 6anHa. 2017 oHg
AHY-biH OYXA-niniH REACH Tecen 6onoH 6ycap,
Gairynnaratai xaMTpaH, 3pyyn MaHAWINH canbap
Aaxb CaHXYY>XUIT, XaMTbIH akunnaraar gaMxumx
3opunroop “BUSINESS TO BUSINESS” apra
X3MXK33 30XMOH Bariryynnaa.

XacbaHk 60noH dpyyn MaHAWAH siam Fenatut

C BUpyCbIr UNPYYNaX, SMYNAX Tanaap xamTpaH
axunnaxaap ToXMponunoo. bug yHa epTer nxrai
AMYUUArI3r 6ara XyyTal 333133P CaHXYY>KYYNax
XKJIbIM OXJTYYNC3H.

XacbaHk emTan coror cyananbiH YHOICHWIA TOBUIAH
opTones Tacruiir 6YpaH LUMH3YN3H 3acBapnax
axJIbIr caHxyy>Kyynnaa. Cargill komnaHuTan
XamTpaH, EpeHxuii Mac 3achbiH epeer A3nXnitH
TYBLUHWUIA TEXHOMOI M, TOHOI TOXOOPOMXKXEep
LUMH3YI3X aXI1bIr MEH CaHXYY>XKYY3B.

XAC-blH TOren Tecyiee AHXAAPY BAUHA

Bupg XAC Teren TecnuiitH XypasH 43X caHaa4unraa
VPramKIyynaH axunnax 6aiiHa. 2005 oHooC XoWiLL
37°600 mop 6yxuin 29 Teren 6anryymxaa. bugHui
TapbcaH MofHbl 75% Hb yprax 6aiiHa.

2017 oHp 6y “Terenpee aHxaapan TaBbsi” ypuaH
0P MOA, apuniax apra XamM>KadHg TeBfiepy axusnaa.
OMHepq HyTrUIH TaBaH aiMryiiH 3axmpraaran xamTpaH
akunnax, xallaa Xxopoo CIPraax, Xepc caxpyynax
aXKuUn 30xmonoo. Xoép 6anpLumnng yoxyynanTbiH
cuctem 6anryynnaa. 600 Wrpxar Mof cyynras.

Bup, BaHk, caHxyyrvinH akagemuTai XxaMTblH
axunnaraaHbl rapaa 6anryynaH, ToHA33C 30XMOH
Gaviryynpar cyprantblH xeTenéep 6onox “LLInHa
VeuiiH 6aHKNp” apra Xam>xadHUi cTpaTerniii TyHLL
6OJSICOH.

Bup, MoHrong, rypas fAaxb yaaaraa 30X1oH
6aiiryynargcaH, ofioH yncbiH 6010BCPONbIH
CUMYNSILM apra xamxaa 6onox “3arsap HYB”
X3M33X TAMUIIHUIAT AIMXKIMK aXKuinaa.
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Haraman coHMpxonTo TanyyfbiH OposLoo

KomMmnaHMAH HUArMUWH Xapuyunara

H3rAMaJ1 COHUPXONTOWU TANYYAbIH OPOJILLOO

XacbaHk 6anryynargcaH Laraacaa axisH, HUMraMm, 6anranb OpYuH, MeH CaHXYYrMinH YANYUAraaHUIA rapL, YaHap
33par acyyanaap Tepen 6ypuitH oponLory Tanyyaplr COHCOX, TOAHUAT XaMTbIH axXunnaraa, 3esnengex yynsantag
TaTaH oponLyymK NPC3aH 6ereef aH3 Hb Apa uprag, Oonxuii epTeHL, Xerkun A3BLUNA FAC3H 6UAHNI rypBancaH
3PX3M 0PUNTO0 BUENYYNIAX, XaMIMUIAH YyXasl Hb @KU YANHUAraarad camxkpyynax 3o0punrotoi oM. bug mex
TannarHax rno6an canaa4unra, HYB-bIH rmoban KoMNakT Yiin axunnaraaHbl XypasHA TOrTBOPTOM 6aingnbiH
TavnaH raprax acyygnaap oposlory Tanyyara axxunnax 6arnHa.

AXUITHYY[

AXNN 0Nrory Hb aXXnn MapraXxniiH
XyBb[l, 2XWNNTHaa 6CeX AIBXNX
GONOMXKWIT ONIFOX, aXWN-aMbapanblH
TOHLBAPT Gaifsibir XaHrax, aXksibiH
Taaran opyuHr 6ypayynaar 6aiHa.

* ©pcenpexyiy, LanuH xenc 60noH
awmr opnoro

® AXKJIbIH CITIaN XaHam>K 6ONMOH TaHUH
M3A3X

© AXKIN M3PraXIaa XerKyynax

© VITran yHaMLLINA, XYHASI3N

® AXKuUn xepenvepuiii TaaTtai opynH

® AXJIbIH 6aiipHbl 3PYY OPYUH

e OHnarH noptan

* I-meiin

e Cowman cysar

© BaruiiH TanaHruinH xypan

© [YALaTrax 3axvpan

© XyHuUii HeeUMINH acyydan xapuyLcaH
3axupan

e Vpragruiid 6aHK xapuyLicaH 3axupan

® AXKJIbIH FYALSTIONNIAH YHANT33 XUIAX
spunuiara 6010H aXXun MaPraXxINAH
XOMKUN A3BLUNWIAH TypLunara cyanax
(xarac »wun TyTam)

o CaTran xaHamMmXuinH caHan acyynra
(kmn TyTam)

© BpaHAWIH YH3 U3H3, 6airyynnarbiH
COEN TaHuynax cyprant (KUIniH
TypLu)

* Xapunuaa xof600: rpyn MHTPaHeT,
noptan 6010H UMeAN (LON0O XOHOT
TyTam)

© HUATWIAr xamapcaH apra XaMXXa3H,
KUNTHYYABIH rap 6ynuiir faBxap
xampyynax

XKunuiad Tainad | 2017

XAPUNUArYUMA

Byxuii n WwatHbl yAN4nyynarduiiH
ambppan 60510H 6U3HECHINH HanaBapTai
TYHLL aMXXUAT ONIOX, ©COX AIBXNXIL,

Hb Tycrnax caHxyyrvilH HaingsapTan
XxamTpary Hb 6ainHa.

o CailH 6yTa3rgaxyyH 60M10H YiAnunnraa

® YHOSCNANTAN Xypaamx

e TypraH Lwyypxan ynnunnraa 60s0oH
CaHXYYruiiH 3eBneree

o Atoynryi ryinraa

* Mapgaanan 60M0H XyBUIAH HYYLbIH
xamraanant

® ByTa3araaxyyH, YANHYUAraaHTaN
XYPTa3MXTal Garipgan

© [oMANbIr XYHOSTI3H LUMAABIPISX

e Xapunuaryran xapuniax Togopxon
cyBryyn (canbap, uaxmm xyygac,
MMelin, yTcaH xapunuaa, coman
cysar)

* X3Bnaman cypranyuaraa

e 3ypart

¢ LlaraaH maga3

e Tycraii apra xamxa3

°3

® EpeHxui 3axupan

* VprapuiiH 6aHK xapuyLcaH 3axupan

e Yiin axxunnaraa xapuyLicaH 3axupan

® PR 60510H MapKeTUHIMNH KamnaHnT
aKNyya/Lyyn MapKeTUHT XUIAX
cypTanyunraa (KUnuinH Typiu)

® HUArMWINH xapuyunarbiH Tecnyya,
apra xam»a3 60J10H hOpyM 30X1MOH
Gairyynaxap Tycnanuaa gamxnar
Y3YYSI3X (KUAWIAH TypLu)

® BpaHA yNnumMnras, xapunuarduiiH
CITra XaHaMXXWIAH MOHUTOPYHI
6OsOH 3ax 333NWIH cypanraa (Kun

TyTam)

CaHxyyruitH 60f10H HUArMUIAH alunrTan ypT
XyralaaHbl HanBapTaii XepeHre opyynanT Hb
KOMMaHWiH 3acarnasnbiH un Tog, 6aingnbir 6yxuin
n Tanaac 6yp3aH AYYP3H XaHraxa.

® YpT XyrauaaHbl TOrTBOPTON XOMKNI

® Yp awwurtai 60M0H YHASCNANTIN XOPOHre
opyynant

® XepeHre opyynanrygplH YHI3MXUIAT
HaMarayynax

o Xy4Tal KOMMaHUH 3acarnan 601oH 4oTooq
XsHanT

® XepeHre opyynar4gblH 3pXWIAr XYHAI3X

® An6aH EcHbl Xypan

® YTCaH Xxon6ooH xyparn

e |llaapgnararaii TannaH

* Saxvanyya

o [lypkutan xapunuaa: Hyyunantan Meiin, Laxum
XyyAac, OHnaviH caHan aBant

e OHpnaiH noptan

o [YALaTrax 3axvparn,

* XepeHre opyynary, KOMMNaHuiiH 3acarnan
XapuyLcaH 3axvpan

® EpeHxuin Xyyne4

o CaHxyy xapuyLcaH 3axvparn

® Xyrauaat TavnaH

* Acyypan xapwuyLcaH Togopxon anbaH
TywaantaH (KUANAH TypLL)

o XyBbli@aa 933MLUNIYANIAH Xypan (Kun TyTam)

o XyBbliaa 933MLUNIYANIAH Tyrcai yynsanT,
peTput

® TY3-niiH Tycrai yyn3ant, peTput

® TY3-nitH xopoopbIH Xyparn

Tepen 6ypuitH oponuory Tanyyabir COHCOX, T3AHUIT XaMTbIH aXunnaraa, 3eBnennex
yynsantap, TataH oponuyymk 6anHa.

2015 oHooc TanyyablH OpoNLoOr XaHrax 6atnaracaH TeneBnereeHnin garyy Xxonborgox XyyYmH Yapmaintaa
H3rTraH, OPONILIOrY TanyyabliH Xapunuaar 6yTUMIAH XaHaaraap Xerkyymk, CUCTEMT3, YP HEMeeTal OPOLIOOHbI
YN SBLBIT OHWUMOH @XunacaH 6ereep ron oposLory Tanyyaaa MaHai WWHIYNAFAC3H CTPaTerniiH ancblH xapaaH
[Op HArTraH, MaHai fyHa GOMoH ypPT XyralaaHbl 30pUTYYAbIF X3P3rKyYIaxas TOAHUNA COHNPXO, XOPeHre
opyynanTbIr TaTax 30pUro TaBUH axunnax 6aiHa. TanyyhblH OponLoOr XaHrax TeNeBiereeHm MaHam ron
oponuoryna, ToOHWA XyNaaNTUIAr GUenyynax GUaHUA aMnanT, MeH TYYHUIT X3P3rKyyax CyBryy[, apra Xaparcan,
XamTpaH axunnax, xapuyLnaratai ryiuaTrax yampanaraap XaHrax acyyasyyabir Tycracad 60Ho.

©)
CAHrYYA,

YpT XyrauaaHbl TOrBOPTON Xapunuaa
YYCrax xapuyLiaratan xamrpary

e CaHxyyruiHr TorteopTol 6angan

* HampBapTai akTus, 3pyyn aX yyCB3ap,
XOPeHrNinH Yapsap

® YHO3CNanTal 3331 60S10H XepeHre
opyynant

° KomnaHuiiH 3acarnanbliH TypLuiarbir
6aratrax, un Tog 6arx

e Lllyypxaii Togpyynra

® AnbaH EcHbl yynsant

© TOMOOXOH 36B/IOreeH[, OpPOonLIOX

 [azap A23px Wwanrant

® [a3ap O29pXx TaHuuax yynsant

® YTCcaH xon600roop xXypangax

e [Nyyxkutan xapuiuaa: UMein, uaxmm
XyyAac, coLuman cysar

eI3

© EpeHxuii 3axmpan

o CaHxyy xapuyLcaH 3axupan

® VipragnitH 6aHK xapuyLicaH 3axupan
* Opcaan xapuyLcaH 3axupan

e 3acarnan xapuyLcaH 3axvpan

* Acyypan xapuyLcaH Togopxoin anéaH
TylwaantaH (KUINAH TypLL)

¢ IFRS audited financials (annual, semi-
annual)

© YHanraa (KuiuiH)

© XXunuiH TannaH

© MeHeXMEHTUIH WHaYnan (xun/
ynupany/cap Tytam)

e Covenants Tannax (xun/ynupany/
cap TyTam)

© [a3zap A39pX LWanranT, MOHUTOPUHI
(ynupan, »xwun Tytam)

3ACIMNH rA3AP

Yp OYHT3 6OMOH HUArMUIAH

XapuyLiaraa yxamcapnacaH LuniAasap

raprax Xyynb caxuH émenvvnax npraH

© Xyynb TOrTOOMXUII Aaraxk Mepaex

° KomnaHuiiH 3acarnanbiH eHgep
cTaHAapT 60MOH €C 3ypTaxyyHbl XaM
X3MXK3

o CaHxyyruiiH 3annnaH, MeHre
yraax 60/10H TepPOPU3MbIH
CaHXYYXXYYN3axa3C ypbayunaH
Caprumnnax

o CaHxyyruiiH TortsopToin 6aingan

* TatBap

® Yynsant

* AnbaH 3axvpan

® XynaaH aBanTblH apra Xamxa3

°3

® EpeHxui 3axupan

o CaHxyy xapuyLcaH 3axvpan

e 3acarnan xapuyLcaH 3axvpan
Officer

® EpeHxuin Xyynb4

e Yiin axxunnaraa xapuyLcaH 3axumpan

® 3aCruiiH raspblH MHCTUTYTTaA
xapunuax Tofgopxoii anéaH
TyliaantaH (KUIUAH TypLL)

® 3acruiiH razap 60510H TYYHUN
Xapbsia areHTnaryyf, XaparKyynary
6airyynnarbiH TeneeneriynaTan
yynaax, Xypangax

® 3acruiiH ra3pblH 60M0H HUArMUIAH
XapuyunarbiH TOCes UB33H TaTrax
(KMNUIAH TypLL)

xonsooa

BuaHuin opumx 6aitraa HUArMUAH
CallH caiixHbl TeNee eepuinH

XyBb HOM3P33 opyynax écTomnr
yxamcapnacaH 6anryynnara

® Apn UpragTali ysangaa xon6oo

® YHOSCNANTaN 3391 60SIOH XOPeHre
opyynant

e Ec cypraxyyHTai xapunuaa

o LLlyypxaii, un Ton Mag3anan

© OpOH HYTrUIH 3[MIH 3acar 60/10H
X YANABIPNUNH XOMKINAr
DIMXKUNX

® Yynsant, xypant

® HUiArmMniiH xapuyunarbir 43MXXKX
apra Xam»x33 60J10H CNOPTbIH
ypanpaaH TaML3H

* X3Bnaman cypranyuiraa

e 3ypart

e XaBnanuiH 6ara xypan

e Tycraii apra xamxa3

°3

e EpeHxui 3axupan

¢ VpraguiiH 6aHK xapuyLcaH 3axvpan

e Yiin axxunnaraa xapuyLicaH 3axupan

o X3Bnan Maa3anan 60oH
XYPIANAHIYYATIN XapunLax
TO#OPXOi anbaH TylaanTtaH

® TBB, XypaanaH, npraguiiH
X0N600/bIH TONeeneringTan
YYN3a)k HUIArMUnH xapuyunarag,
YNIMACIH apra XaMXaar NB33H
TITrax, MeH eep 6ycag TepnauniH
apra xamxa3, (hopyM 30XVOH
Gavirynaxag Tycnanuaa gaMxKIar
Y3YYAI3X (KUAAH TypLL)

® HUATUIAH OpONLOOr XaHracaH
M3ZJI3r ONIroX apra Xam»a3, OfIoH
HUATWUIAT TaTaH oponuyynax apra
X3AMXKI3 (KUNWIAH TypLL)

te

BAUrANb OPYUH

Baliranb op4Hbl TOrTBOpTO 6aiiabIr
XaHraxap, TYHLUYYA 60SIOH ONoH
HUATWIAT TaTaH opornuyynaxag yaypard
Hb 6ainx

© Baiiranb OpYMHA YUIC3H Yiin
axunnaraaHbl YUMManNasp XamTpaH
axunnax

o3
® EpeHxuin 3axmpan
o C TeBLUHWIA Byx 3axupnyyn

e CEO
® President
e All C-level executives

® Baiiranb op4Hbl MEHEXMEHTUNH
CUCTEMUIAH rPynaac TOAOPXOWNCOH
YArNanuiiH 6aliranb OpYHbI
YH3Mr33HWA MOHUTOPWH (KN TyTam,
ynupan Tytam)

* XypaanaH, TEB 6050H 3acruitH
raspblH areHTnaryyaran yynsant
30XMOH 6anryynax (KuavinH TypLu)

© OJI0H HUATUIAH OPONLLOOT
XampyyncaH apra Xxamxaa, cyprant
(KnnMiAH TypLu)
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3KO BaHk

9KO xapwunuary: Haxna imnekc
OKO 6yTaargaxyyHu Tyyx

Bbanrano OpunH, HunrmmnH Xapuyunara

OH3 ganxumnm 6ua3HA Lop raHu.

XacbaHK XynamxXuiiH XviH snrapnbir 6yypyynax 30punroop fapaax apra XaMxXaar aB4 Xaparkyymk 6anHa. YyHa:

HuiAT 173.852 3pymm XyHHUI XAMHINTTAN GYTIArA3XYYHUIAM Fap XOpoonsbiH epxuitH 80% 6ytoy 150,489 aiin

epxef 6opiyyncaH.

OPUUM XYHHUI XAMHINTTAN 6YTa3araaxyyH 6opnyynax xeTenbepuiiH XypasaHa 7 XXWWAH XyrauaaHg xxun 6yp

282,318 TOHH XYNaMXWUINH XWIAH Anrapnbir 6yypyyncaH.

803 3Ko (LaxwunraaH 6eH3VH XOCONIMON X6AeNryYPT) MalLVHbI 333J1 ONIFTOCOH.

Bua MoHrosnbiH apuimkaaHbl 6aHKyyAaac CaPrasrgdx IPUUM XYHHUA TOCANIAN CaHXYYXKYYICIH aHXHbI apumKaaHbl

6aHK 601100.

10MBT HapHbI LaxunraaH cTaHublr 6apux TOCAUIAH yp AyHA HUAT 306,750 TOHH XYN3MXKUIAH XUIAH Anrapnbir
6yypyynx, 4,276,250 nMTp yC XaMH3X (Tecen Xapamkux xyrauaaHg 6yry 25 xxununiiH xyrauaang) 6a yr Tecnuir
Yyp ambcranbiH HOrooH caHTai (YAHC) xaMmTpaH caHxyy»Xyymk 6airaa 60nHo.

XacBbaHK Hb TyHLI Ganryynnaryyp 605I0H OJIOH HUAT3A, 6aiiranb OpPUMHp, 93NTIN
TOrTBOPTON XONK/MUIAH Tanaap cypTanynaH TaHuynaxag maHnamnardy 6avryynnara 6unasa

XacbaHKHbI HUiiram, 6airane opyHbl 604100 Hb
KOMMaHWAH HARMMUIAH XapuyuiarbiH XXypmaap
3oxuuyynargaar 6ereef, 9H3 Hb GUAHNA GUHECUIAH
XapuyLnarbir XaparKkyyniax, ypT XyrauaaHbl 613HECUIAH
aMXXUNTBI XaHraxag, vyyxan yyparTan 604J10ro oM.
XacbaHK Hb 6U3HeCHINH YN axunnnaraa, cCaHxyyruiH
YANYMAraaTal XoN600TOM YHAICHWIA 6OSTIOH ONOH
YNCbIH Gaiiranb OpYHbl AYP3AM >XXypam, 30XULYynanTbir
YN axunnaraanjaa MepaeH axunnagar 6unaa.

XacbaHk Hb Huliram, baiirans OpyHbl MeHeXXMeHTUIH
Cuctemniti bogforbiH garyy 6anrans OpYHbl
MEHEXMEHTUINH CUCTEMUIAT X3P3arKyynaar 6ereep,
2014 oHA LWUMHA3YNArACcaH 605HO. YyHA:

- 329514 TOrTMON XAHANT XWX, TaknarHax.
Tyxann6an, 393an43ry HapT 6airanb OpYHbl YHINT33
Xunpar
399n83r4niiH apxamk 6yi yiAn axxunnaraaHg
6aiiranb OpYHbl HONEBNNIAH YHIANT33 XMINX
3930m1iMH aHxaH LwaTaHg BaHKHbI CaHXyy>KYYnaxuinr
XOPUITIOCOH »KarcaanTtaj OPCOH YN axunnaraa MeH
ACAXWII LLANTaXK, XaP3B MOH 6O CaHXYYXKYY/IaX33C
TaTransax
LLlaappnarartaii Toxvonaong, 3esneree ery
axunnaxaac ragHa 3epUnuiir apuarax apra XaMmxaa
aBax
39911iH XSHANTbIM TOrTMOS GOMOH MAHITUNH XAHaNT
Xan63apasp xmngar
XeHaneHruinH 6ariryynnaraap eepcauniiH yinn
axunnaraaHg, AyrHanT XUinragar.

Hwuiiram, Bairanb Op4Hbl MeHeXXMeHTUInH CncTemMninH
Bopanoro Hb 333n133p CaHXYYXYY/Iax yiln axunnaraa
6YPUIAH OHLLNOIT TOXMPCOH 6anaar.

Bug »xun 6yp HUArMUIAH caiiH caiixHbl Tenee 60510H
OJIOH HUATWIAH M3ANAT, 6ONOBCPONbIF AI3LLAYYISX apra
X3M>XKI3r caHaaunaH 30xX1oH 6anryyngar 6ereepn 2017
OHbl 9-p capg Bonomxuiir 6oguT 6uin 60nNroé ypunan
nop XacbaHkHbl HorooH CanxyyxuntuiiH AHxgyraap
DopyMbIr 30XMOH Gaiiryyncan. Tyc apra xaMxasHf,
350 6uuun, XKOB apxnary 60/10H oponuory Tanyyn
XYP3NU3H MPCaH 6ereen XacbaHKHbI XYNAMXKUAH XUAT

6yypyynax 6U3HECUINH 333NMINH Tanaap OfIOH HUAT3,
M3A33mXK, Yyp AMbceranbiH HorooH CaHruiiH maragnan
UTFAMXKNArAC3H Garryynnara 60nCHbIr 3apnacaH.

2017 oHbl 5 gyraap cappg 8 faxb Xungas
Caprasargax apymm Xy4HUii hopymbIr xamTpaH
30XUOH GairyyncaH 6a HUAT 300 6U3HeC ax axyinH
H3MK, 3aCrUH raspblH MIPraXKUITHYYE OPOLICOH
6a 9H3 apra XaMXXadHui yeap XacbaHkHbl 3p4um
XYYHWIA XAMHINT GONOH CIPraarAax IpUmnmM

XYYHUIA XOMKUNL opyymK 6yl XyBb HIM3P, YN
axunnaraaHbl Tanaap ONoH HUAT3L M3AI3NIC3H OM.

2017 oHbl 9-p capp, TortBopTon CaHXyy>XUNTuinH 5
nyraap dopymbiH yeap XacbaHkHbl 6onoH YAHC-
NIAH CaHXYY>XXUNTTIN X3PIMKUK By XYNIMXKNIAH
XWIAr 6yypyynax 339iuinH 6yTaargaxyyHnmr
TaHWnNLyynas.

MMCG XXK-niiH 30x1oH 6aiiryyncaH “brusHecuniir
Horoopyynax OHX” cbopyma 200 XyH OpONLCOH
6ereep, hOPyMbIH yeap XynamxuitH Xuir 6yypyynax
339/MIAH BYTIIrASXYYHUIAT TAHWIILYYSIaH OPOSILLIOO.

2017 oHp Bapwnra Xot bBanryynanteiH fam, JasH
Loanxuiin Banrane OpyHbl CaH 6a HYBXX-H 30X1oH
6aviryyncaH MoHron yncelH 6apunrbiH canéapt
XYN3AMXKUAH XWIAr 6yypyynax gyryii Lp3sHuiA
yynaantag XacbaHkHbI XynamxuiiH Xuir 6yypyynax
333MNIAH BYTI3rA3IXYYHUIAT TaHUIILYYynas.

Bup 6aHKHbI X3MXX33HA XUAFAC3H HUIAraMm, Gairanb
OPYHbI YHINr33r LyryynaH HarTra)k XepeHre
opyynary, XxyBbLiaa 333MLUNMY HaPT HUIAram, 6airanb
OpPYHbI TalNaHr TOrTMON Xypryyngar 6unasa. MeH

61z 6aHKHbI XAMXX33H[, AOTOOAA00 Haiiranb OPYHbIN
Xamraanax 6yroy 3p4mnM Xy4, TYSLL, LLaacHbl X3p3rnaar
6yypyynax 60M0H XOr xaarg/bir 6aracrax apra
X3IMXKI3M aBY X3P3arKYYIA3T.

XKvnuiaH Tannad 1 2017
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9KO BaHnk

OKO xapunuary: Haxma mnekc
OKO 6yTaargaxyyHu Tyyx

KO 6aHK

Tecen xaparkyynax

9ko BaHkHbl XanTac Hb 2010 - 2015 oHbl XOOPOHA,
MoHronbiH MsiHranbl CopuntbiH CaH, 3acruiH
laspbIH Tycran caH 6onox LisBap Araap CaH,
Lanxuiti BaHkHbl “YnaaHb6aaTap - Ljaap Araap
Tecen”-yyaunH CaHxyy>XUnTasp “Op4ymm Xy4Huii
XAMHINTTAN GYTIArAIXYYH HUIANYYIaX XxeTenbep”-
VIAM X3P3rKYYK, eepuitH bopnyynanTbiH Laryyassp
AamXyynaH rap XopoossibiH ain epxyyAsa 3pyimM
XYHHUIA XSMH3NTTaN 6yTa3raaxyyH 6opnyyncaH
6ereep, aHaxXyy xeTenbepuiiH XypaaHa YnaaHb6aarap
XOTbIH F3P XOPOOSIbIH HUIAT ainn epxuiiH 80 rapyin
xyBb 6ytoy 185,000 ann epxepg xypy axxunnacaH
6unaa. ap xopoonnbIH an epxyys 8 capbiH

TYPLU YPramkiax xanaanTblH ynupang ynamxnant
3yyxaHp, TYYXUiA HYYpC LuaTaax 3amaap rap opHoo
Aynaauyynaraac nx XaMXa3dHuii yTaa snrapy, 9H3 Hb
YnaaH6aaTtap XoTbIH araapblH 6oxvpanbiH 80%-bir
6uin 6onrogor 6aiHa. AraapbiH 60xmMpanbir 6aracrax
30PUNTOOP X3PIMKYYNCIH DPUUM XYHHUIA XSMHINTTIN
6YTI3arAIXYYH HUANYYNaxX xeTenbep Hb ynamxknant
3YYXbIr 3PHMM XYHHUA XAMHIANTTAN 3yyxaap COMbX,
YnaaH6aaTtap XOTblH araapblH 60X1PANbIF 6aracraxag,
60QUTON XyBb HAM3P OPYYIK MPC3H oM.

2017 oHp XacbaHk Hb MOHron yncbiH YHAICHWI

apx 6yxuii GanryynnarbiH YagasxbIr 63XKYYNax
3opunroop bariranb opynH, Asnan >xyyninanbiH
samHbl xapbsia baiirans Op4uH Yyp AmbcrasbiH

CaHr Teneenk 63n3H GaigbiH 4IMXKIAMMIAH
xycanTtuir YAHC pyy nnraacaH. Yr 6anaH 6angfibiH
CaHXYYriAH O3MXKXIIAMMIAH caHxyy>Kuntuiir 2017 oHbl
11-p capp xynasH aB4 OKO GaHKHbI X3NTAC SHIXYY
XOTONOOPUIAN XAPIMKYY/DK 3X3NCIH oM. BanaH
6ainanbiH A3MXXIISMMIAH FON 30PUATO Hb YHOICHUIA 3pX
6yxuii GaiiryynnarbiH Yagasxbir 63X>KYYNaxaac ragHa
YAHC-Taii xamTpaH axxunnax cTpaTteruiiH TenesnenT,
YHA3CHWI xeTenbepuiir 6onoscpyymk YAHC-aac
OJITOCOH CaHXYY>XXUITUIMH Yp aluurtai, 30XMcTom
X3P3rN33r A3MXKNX3[, OPLLUNHO.

MeH XacbaHk Hb 6uynn, XKOB apxnary xapunuary
HapblHXaa YafaBxbir 63XXKYYN3X 30pUNroop
CaHXyyrviiH TainaH 63nTrax aHxaH 60M0H FyH3runii
LaTHbI CypranT, 3p41M XYYHUI X3MHITTa Tecen
X3P3arKYYNax Tanaap cyprant 30X1OH 6airyyncaH.
2017 oHbl 9-p capblH 6-H Xacbark HorooH
CaHnxyyKuntuiiH Auxgyraap opymbir 30X1MOH
GaiiryyncaH 6a yr apra xamxaaHg 350 rapyi 6u4u,
KB apxnary 6010H oponuory Tanyyg XypanuaH
MNPC3H oM. YT (hOpPYMbIH rof1 30pUNro Hb 6U3HeC
APXJIBrY HAPT SPUUM XYHHUA XIMHINTWIAH GONOMXKYYL,
60s510H XacbaHKHbI TOrTBOPTOW CaHXYYXXUNTUIAH

YIn axkunnaraa, xapunuary HapblH TypLunarbir
TaHunuyynax 6aricaH 6mnaa.

TorTBopTOl CaHXYYXXUNT

Oko BbaHkHbI XanTac Hb 2013 oHooc [asH LanxuiiH
Yyp AmbcranbiH XamTbiH Axxunnaraarbl CaHrniiH

3X YYCB3P3a3ap XYNIMXKUIH XUIT Byypyynax
BGU3HECUINH 333MNINH XOTeN6ePUIAr 3XITYYIC3H OM.
Tyc xeTen6epuiiH XyPaaHa, 3pHNM XYHHUA X3P3rnaar
20% X3MH3X, 3CB3S XYNIMXKUIAH XUIAH snrapnbir 20
6yloy TYYH33C 433l XyBuap 6yypyynx 6ai racaH
LIanryypbir XaHracaH Capraaraax apyyM Xy4HWii
60M0H APUUM XYHHUIA XIMHINTTIN BYTI3rAaXYYHUIA
xynangaa, YNIaBapran apxanaar ax axyinH HamKyya,
MEH TOHOI TEXeepeMXKee CosibX Oy SLCUH
X3Parnary 6U3HeCYYA3 XOHrenenTTan 333nir
caHas 60nroH axxunnax 6aiiHa. 2014 oHp TorTBOpTON
APUUM XYHHUI CaHXYY>XUNTUIAH Lap Xypa3ar ynam
Hamarayynax sopunroop EsponbiH CaprasH Bocront
XerxnuitH BaHkHbI MoHronbiH TorTBopTon 3p4um
Xy4Huit CanxyyxumnT (MoHCOD®P)-uitH ax yycsap,
2016 oHg DWM Securitizations-H ax yycBap aBcaH
605 2017 oHA Yyp AmbcranbiH HorooH CaHraac
XyNamKuiiH xuir 6yypyynax Gu3HecuinH 333nninH
XeTenbepT 30puyNnaH CaHXyY>XUIT OfIrOCHOOP
333NUIH XOTON6ePUINH CaHXYYXXUNTUAH X3MXK33 ynam
H3M3rACaH oM. DArasp xamTtpary 6anryynnaryyq Hb
XacbaHKHbI XynamxuiiH xuiir 6yypyynax 6usHecuiii
339UIH XeTenbepuiir caHxyy>Xyymx Gaiiraa 6ereep
Yungeapnan, xygangaa, yrcpant cyypuiyynantbiH
YANYMArad 3px1ary HapT 6OMOH CIPraaradX dPHUM
XYY, SPUUM XYHHUA XIMHINTTIN TEXHONOMNIAH 3LCUIAH
X3PIMNAryasf, XeHreNenTTal CaHXYYXUIT aBax
60MOMXXMNIAr BYPAYYSICIH OM.

Xynam>KuiiH Xuiar 6yypyynax 6u3Hecuiii 393nuniH
XOTeN6ePUINH XYP33HA, 3PUMUM XYHYHUA XIMHINTTIN
6O0JIOH CIPIraaraaX aPUUM XYHHUIA Tecnyyaas
XOHrenenTTan Hexueneep 51 Tapbym TerperuinH
333UIAT @K axynH HaMKYyA3a onroxx 854,020 TOHH
XYASMXKUIAH XniAr 6yypyyncaH 6ainHa.

Oko BaHkHbI XanTac Hb 2015 oHA OasH OanxuitH

Yyp AmbcranbiH XaMmTbiH AxuninaraaHbl

CaHruitH XepeHrninH yampanarbir Xaparkyynary
PecrnoHcA6unuTtn 6ariryynnararain xamMTpaH axunnax
LaxunraaH XxefenryypTai asToMalUnHbl TYALLHAA
XAMHINTUIAT GEH3WH X64eNryypTail aBTOMALLNHbI
TY/LWHUN X3P3rNa3Tait XxapbLyyfcaH cypanraar Xunx,
cyganraaHbl YHOC3H 093P KO aBTOMAaLUVHbl 333/IMIAH
XOTeN6epuinr aXNyysicC3H oM. KO aBTOMaLLNHbI
3391UIMH XxeTenbepT xamparacaH XacbaHkHb!
Xapunuardug XeHrenenTTan Hexueneep 333 ascHaap
XYIAMXKUIAH XWIAH snrapnblir 6yypyynaag 30rcoxryin
LaTaxyyHbl 3apAiaa XxaMmHax 6010M>K 6ypAcaH

toM. Tyc xeTenbep xaparkmK 3X3NICHISC XONLL

HUIAT 803 xapunuaryng HUAT 8.9 TapbyM Terperuiii
XOHrenenTTan 33an onroop, 6anHa.

Yyp AmbcranbiH HorooH CaHTain xamTpaH axunnacaHaap 3KO TOCNYYAUNAT CaHXYYXYYNaxaa

Taartal HeXLenTaln 3X YyCBap TaTax GaliHa.

9ko baHkHbl CaHaauunra

Oko BaHkHbI XanTac Hb 2009 oHp GaiiryynargcaH
6ereep, 6aHKHbI 3H3AXYY HAMK Hb Gairanb OpyNHE,
9N1Tal Tecen xeTend6epyyasas TOrTBOPTON 3pyMm
XYYHUIA CaHXYYXXUNT XUALST, dPHUM XYHHUIA
X3MHIMTT3N TOCANAH XYNAMMXUIAH XWiAH 6yypanTblH
Cyypb Y3YYASNTUNT TOFTOOX, 3PHUM XYHHUA
XAMHIMTUIAT XIMXKMX HYUMMAI33P MIPracaH MoHron
YncblH 6aHKHbI canbap faxb LopbIH FaHL, 6U3HecuinH
HarK oM. XacbaHk Hb yiin axunnaraangaa rypsaH
TYNryypT 9pXxaM 30puro 6yoy SpaaHaT XyMyyH, Ox
Lanxuin, Spyyn AWrniAr SpXamMiaH axunnagar 6unas.
XapuH 9ko BaHkHbI XanTac Hb XacbaHKHbI 9HaxXyy
rypBaH TynryypT 9pxamM 30purbiH OX Janxuii xaMaax
3PX3M 30PUNTOL, ©8PUIAH YIAN axxunnaraar YArnyymx,
TOrTBOPTOWN CaHXYY>KUNT, KAPOOHbI CaHXYYXXUNT 6OMOH
TOCO X3P3AMKYYNISX MACIH NypBaH YHAC3H YUIManasap
YN axkunnaraaraa siByy/mx 6anHa.

Kap6oHbl CaHXyyXunt

XacbaHK Hb OpYUM XYYHUIA X3aMHINTTaN (OXX-Tal)
6yTaaraaxyyH 6opnyynax xeTen6epuiiH XypaaHg
6opnyyncaH OXX-Tal 6yTIIrAdXYYHUA X3P3rNaaHa,
Mvkpo SHepru Kpegutc KoMnaHuTai xamTpaH
MOHUTOPWHI XUNA3M BUI33. SH3 XYPI3HA KapOOHbI
caiH fypblH 3ax 3991 60510H HYB-H LaB3ap XerkninH
MeXaHN3MbIH 33X 333M193C KapOOHbl HOXEOH ONrOBOP
XV/193H aBax 60n1oMxX 6ypaaar. Oaraap KapOoHb!
6yypanTbIr HUArMUIAH XapuyLnaraa xynaax 60/0oH
Kap6OHbI 6yypanTbiH 30PUIITA00 XYP3X 30PUIroop
OJIOH YNCbIH Banryynnaryyq xyaanaaHd aspar.
Kap6oHb!l 6yypanTbiH apuiikaaHbl Opforo He 3pymM
XYYHUIA XAMHINTTAN 6yTa3araaxyyH 6opnyynax
XeTenbepuiir xapamKyynaxag, 3apLyynargax 60nHo.
OXX-Tal 6yTaaraaxyyH 6opyynax xeTenoepuinH

VP AYHA 61ii 6oncoH Kap6oHbl 6yypanTbir Eco
Climate Care Sale, LLIBen ynceiH 3acruiiH rasap
60510H MukpocodT Kopriopauy 33par Ganryynnaryyg
XyAanpaH aBcaH 60MHO.

MaHan 3ko xapunuary

Haxua Umnekc
OMUIiH yinaBsapnan

‘ ‘ XacbaHkHbl XynavxuiiH Xuiir Byypyynax buaHecuiiH 333/miiH xaparnard 6o1cHoop Haxva VIMnekc Hb ap4yim

XYYHWA XOMHIITTIM, XYTIMXKUAH Xuir 6aracrax Lwuigan oncoH 6ereeg Good Manufacturing Practice (GMP)
CTaHA[apTbIH faryy yin axuvnnaraa ssyyngar MoHronsiH 3 gaxs aMuiH yinaBap 60k YagcaH. MeH amarTan
OUBHEC 3PXIArYANIIH XOHIeNeNTTIN HEeXLeMIH Aaryy XyyriiH XaMxa3raa ynam 6yypyymx YanacaHs 6aspran

Gaviraa.

Haxuna XXK Hb aMuiiH can6apT yiin axunnaraa
ABYynAar Tapryynary KoMmnaHuyabiH Har 6ereep,

1994 oHp 6U3HEC33 IXIANCHIBC XONLL XypaaLTanraap
ecy 6aiiHa. KoMnaHuiiH XaTuiAH 30puIro Hb

XaMrUAH CYYANAH YEUH A3BLUNATST TEXHONOornop
YANAB3PNAC3H 6HAep YaHapTan 3M33P MOHIONYYyabIr
XaHrax siBgan tom. Tyc KOMMnaHu Hb 3MUIAH YAAB3P,
3MUIAH CaH, M XaHraH HUANYYIax TEBUIAM 333MLLA3MN
6ereep, yin axunnaraar Hb yaupgaar. Tyc yingsap
opoo 100 rapyit axxunnarcapran 6ereep, TapuarbiH
3M, Waxmarn, HyHTar 6314Mar, TOC TOCOSITOOHbI
Matepuan, ranevH 6ypanaaxyyH Xacryyauir aryyncad
HyHTar aHTUGMOTVK rax MaT 70 rapyit TOPMWIAH am
ynaBapnax GanHa.

Opoo 6aiiraa yp almrryil TOHOr TOXOOPOMMXUIAT LLNHI
3PUUM XYHHUI X3MHINTT3N TEXHOMOrMOP COMIbCHOOP
HAMK BYTI3rAdXYYHE HOMOOX YANABIPNANNIAH 3apasibir
3pc 6aracrax YyagcaH. OpUUM XyHHUIA X3PIrnaarad
6aracrax, Yp alrmiir NXasxaH XamKa3arasp
HAMarayyncaH 605HO.

2017 oHg Haxua Vimnekc Hb XacbaHkaac XynamxuitH
Xn Byypyynax BuaHecuiiH 33an aB4 54% nitH

3PYUUM XYHHUIA XIMHINTUIAT 6uih 6onrocHoop 370
MBTL, />Knn 3p4mm Xy4uiir XxaMHaX 6airaa. Tecnuiir
X3P3AMKYYICHI3P Xnng 52 cas Terpernnr XaMHax
Gaiiraa 6ereep, TOCNNINH X3p3arkux xyravaaHg 6000
TOHH XYN3MXXUIAH XUIAH sinrapsibir 6aracrax 6airaa tom.
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Yyp AmbcranbiH HorooH CaH (YAHC)

XacbaHk Hb MoHron ¥ncag uop ray, Yyp AMbcrasnbiH
HorooH Canruiin (YAHC) maragiaH nTraM>XnargcaH
VHO3CHWI X3parkyynary 6anryynnara 6ereep

Yyp AmbcranbiH HorooHd CaH Hb XyNamMxXuiH Xuinr
6yypyynax, yyp ambcranblH eepynenTuiir caapyynax
VAN axunnaraar caHxyy>xyynax sopunroop HYb-
bIH YYp aMbcrasibiH eepuienTuiiH Cyypb KOHBEHL,
(UNFCCC)-niiH xypaaHg 6airyynargcaH tom.

Tyc caH Hb eepuitH MaragiaH UTraMXXNIaracaH
6anryynnaryyfaap gamxyynad Aanxuin pasap
XYN3MXKXUINH XUIAr 6yypyynax, yyp ambCrasibIiH
eepunienTeq AacaH 30XULOX YN axunnaraar
CaHXyY>Kyynaar.

MoHron yncbiH TOrTBOPTON CaHXYY>XUNTUIAM
XOMKYYNaX 30puirbiH Xypa3aHa XacbaHk 2017 oHbl
9-p capp xoépayraap CaHXYY>XUNTUNH caHanaa

YAHC-g unraacaH. OHaxyy caHan Hb JOTOOoAbIH
CaHXYY>XXUITI3P LUNAACIH axHbl HAPHbI LiaxunraaH
cTaHy, 6apux Tecen oM. MOHron yncebiH eMHep, 3yrt
10MBT HapHbI LaxunraaH ctaHu, Hb xung 12,270 ToHH
XYN3MXXUIH Xuir 6yypyymx (20,000 rapyii ann epxuinH
LaxunraaH 3pynM XYHHUIA X3P3rnaar xaHrax) TeCnnH
xyrauaaHp, 6ytoy 25 xxunng, HuAT 171,050 nuTp yc
X3MH3X TOCeJ oM.

MeH XacbaHk Hb uaawmg YAHC-Tai xamTapy xaf,
X3[3H CaHXYY>KUNTUIAH caHan Aasp axunnax
6aviraa 6onHo. MoHron yncag unyy ux XeHrenenTTan
TOFTBOPTON CaHXYYXXUNT OPYYHK UP3X 30pUIroop
xapunuard HapT nnyy TaaTtan 6010oMxXK 6uii 601roX
6ariranb OpYMHA, YAMNAC3H HUArMUINH XapuyLnaraa
X3P3MKYYnax 60MHO.

YYP AMbCIAJIbIH HOFTOOH CAHIUINH
YHOSCHUW X3P3MKYY/13ry BANTYYNIArA

XacbaHkHbl xapunuard 6omk 9KO 6yTaargaxyyHuir MoHron yncag 6opnyynx 6airaa Tyyxaac:

Bup aHx gynaaHbl CymKasHA Xon60rfooryii Xe4ee OpoH HyTarT 6aripnagar aiin epxyyaas XyuTaH ycaap

yraa>k 60nor yraanrbiH HyHTar 60pfyyfK 9Xa/C3H oM. DAraap 6yTaarA3XYYHYYA Hb 3ax 3331 A33p Matu

XyPAaAH 3panTTaii 60/mK axancaH. YyHuA gapaa 6up Xatag yncag 6yTaargaxyyHuin cypanraa XuicHun
YP AYHA “Saraap 3aaBan rapaapaa yraax €cTon ra)?” racaH 60405 TONroia OpXK MPC3H 6ereep HapHbl
3pYMM XYY almrnapar yraanrbiH MalumH 6opnyynax Tenesneree rapracaH oM. SHaxyy Tecen MaaHb 4
aMXXUATTan Xaparkaag, yaaaryn 6antan “faraag xe46e OpPOH HYTIUIAH XYMYYC YPUrap XyBLac eMcex
écTol raxx?” rax 6040 OpXK NMPCHI3P 6UA, HAPHBI APUMM XYHIIP aXUNaaar MHAYY 3ax 3335 oOpyyx
MPC3H. YYraap Y4 30rcoxryii 6up TenesBn3op, Xxeprery 33par 6yTa3araaxXyyHUIr 60pnyymK aXa/ICaH oM.”

MsarmapcypaHruiii XacbankHbl Anxgyraap HorooH CaHxyyXuntuiiH ®opyM [339p X3NC3H yr

(2017 oHbI 9-p cap)

MypaBpop>x 600H TyyHWiA raprii Marmappop>x 1998
OHA, DpXyy XoTof Xygangaa apxangar 6avicaH 60noBy
PYyO6ANIAH XaHL YHACHbI ynimaac 613HeC Hb 30rCCOH.
1999 oHooc YnaaH6aatapT npaag HapaHTyyn 3axag
NaHryy TYP33Ccamk HapHbl 3aiiH cnucteM 60payymK
axancaH. 2002 oHooc XermknuiiH AntaH caH BBCB-c
aHx 150,0 Ter-winH 333nMINr apranTuinH XepPeHrninH
3opuynantaap aBcaH.

AHX 3331 aBax ye[, CIpraargax apUnM Xy4HWA TOpnitH
6apaa 3ax 32354 6anxryn 6anraar aH3aapH, 3ax

333117, HABTPYY/IHS MAC3H 30PUNTrOTONrO0p BU3HECI
axnyymk 6aricaH TyyxTai. Tap yeac xonw 15 »xun
eHrepeep 6arnHa.

Bup, MaLlL of10H TOPANIH ePreH X3P3rnaaHui
LuaxunraaH 6apaa 6ytoy HapHbl 3pPHM XYHHUIA A3Nr3L,
CalXVH C3HC, Xenaeery, 3yparT, yraanrbiH MaLlvH, yc
6yuanrary, Tepen 6ypuiiH rapas, cyy 601oBcpyynax
MaLLWH, MOTOP, YCHbI HAcOC, AypaH 33par
6YTI3rA3IXYYHUIT X466 OPOH HYTIUIAH aiin epxXyyASa
Xygangaamk axancaH. MeH 6ugHuin 6yTaaraaxyyHyya
6yra Caprasrfadx apHUM XyHa3ap axunnagar oM.

XacbaHk 6ugHui caHXyyrinH HaingsapTan TyHLW
Gaviryynnara 6ancaap UPCaH. OH3 Hb GUAHNIAT
6U3HECId WTraN Terc, TOrTBOPTON SiBYyNnax ypam

30pur ery GaricHbIr Xanaxag TaaTai 6aiiHa.

XacbaHKTal 0noH »XXUANIAH TypLL XamTpaH axunnaxag,
6uvg, Har 3yin aH3aapcaH. HanpgsapTai, YHaHY
xapunuarygaacaa xa333 4 CaHXYYXUITas Tataarryii
XapviH Tyywtan 6yc, 6u3Hecaa 6ariHra Conbfor,
393MUIH 3X YYCB3P33 3opuynant 6ycaap alumrnagar
xapunuard HapbIr A3M>XKA3MTYA FArUIAT OAITOCOH.

OH3 15 XXnnninH xyrauaang xamT 6U3HeC Xuik 6aricaH
60noH HapaHTyyn 3axag 6usHec apxanx 6arnraa
60NOMXXUIAH OPNOro canTan XyMyyCUnr axurnaxag,
NX3HX[93 3931 aBaaf XMINHS raC3aH 3YNI93 XUAXIYIA,
332nMIr 3opuynant Gycaap 3apLyymk 6U3Hecaa
30rcooxof Xypaar.

XamrumnH vyxan 3ynnyyguinH Har 60 3391 aBCHbI
hapaa 3opuynantaap Hb 3apLyymx vyagaar 6anx
écton. bug yyHniar 15 >xun mepgex axunnaag
613HECT33 TOM XepeHre opyynantbir XacbaHkHaac
aB4 yapcaH. bug epxuiiH opnoro 3apnarbiH TOOLOOr
MaLll caliH X1, TeNeBNereeryin Xxaparnaar
OOMXAJrTyn 6ereef xaparnaaras mawl canH
TOOLIOX Yaagar. OH3 Hb 333133 30pUynanTbiH Aaryy
APranTaHA33 opyy/K 6apaaHbl yngaranas 6anHra
HaMarayymK, 6uasHa AaByy Tan YyCcrax vyagcaH
ragrunr uar xyrauaa 60noH 6ugHuin apxamx 6avraa
613HEC BprexXnH Tanmk baliraa Hb HOTOMK GaiHa.

Xapunuary yiununyynard Haptaa Matl caiH YAn4umK,
YH3HY 6alx YaHapTan caiiH 6apaa 3apXx 3 XXUnniiH
6aTanraa ereef aprax Mpaxag Hb 6apaar Hb CoNbX
erex, 3acax 33par 6yx YAWNYUAraar y3yymk 6ancaH Hb
OPOH HYTIUIAH ManypaplH CITrang Xyp4 TOHUA YHIHY
HUANTYYNary 605K YagcaH.

MeH mMaHaln KoMnaHWnr XxapuyLlax axunnacaH 6aHKHbI
333MMINH M3IPrXKUNTHUIA 3eBneree 6uaHNIA GU3HECUIAH
aXUnTaHg MaLl nx xapar 6oncoH. busHecuiin 3apgan,
TOCOB raX 33pruiir Mall caiH Tainnbapnaxag 6ug
MeH aHxaapanTali COHCOX 36BIOMXUIr faracHaap
6U3HEC33 BPreXKYYIK YafcaH.
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SPYYJT ALLINT >

Bu3HecuiiH yin akunnaraaHbl OpYUH

BusHecunH ynn axxkunnaraaHbl OpYMH

MoHron YncblH aguiiH 3acruiiH MeYner eHrepcex

2 XXUNNIAH TypLU YPramKUNcaH 1-2 XyBuUiiH Ham gop
ecenTteec 5-6 XyBUNH OyHAaX TYBLUHWIA ©CONTTaN
OPUUNHA LUNIXKN33. YYHTAI yanaaH 6GU3HECUiiH yin
axunnaraaHbl OpynH snadrysa 2017 oHbl 2 gyraap
xaracaac 9xJ13H cakpas. OHrepceH oHA 3aWINH
3acruiiH 6ogut ecent 5.1%-4 xypaxag 6eeHnin 6a
SKVDKUIMSHIIAH Xyaanaaa, 6yTasargaxyyHun Lasap
TaTsap, 60noBCpyynax Ynnasapnan, ynnyunraa 6onoH
T93BPUINH canbapbliH ©CenT ronsioH Heneennes. 2016
OHTOI XapbLyynaxag xygangaa, 6yTaaraaxyyHuia
L2Bap TaTBap, 6010BCpyynax ynnasapnan 60noH
YANYMArasHuin canbap Tyc 6ypuinH AHB-nin 6ogut
ecenTeq y3yynax XyBb XaMX33Hg, xapranaaH 2.0,

1.6, 1.4, 60n0H 0.8 HaMK XYBUINH M3A3rA3XYAL, 3epar
eepuNenT rapcaH 6anHa.

MoHron YncbeiH 3KCNoOpTbIH YHUIH arperaTt NHAEKC
18%-map ecceHeep ragaag xygangaaHol HOXUeN
13%-nap camxnpnaa. Hunt akcnopt 26%-nap
ecexe[, HYYPCHUIA 3KCMOPTbIH BUET XAMXKI3 TYYX3H
XyrauaaHbl XaMruiiH eHgep TyBLKH 6onox 33 cas
TOHHZA XYPY HAM3rAC3H Hb LLUYYA, HONOOX, SHAXYY
ypba4uiaH Taamarnargaaryii 9epar eepynenTuiii
Heneereep ragaapg xygangaaxbl awmr 20%-nap
ecya3. TanaHT oHp 6apaaHbl mnopT 29%-unap,
aHxgard 60M0H X08pAory OpnorbiH faHCHbI anpargan
74%-nap TyC TyC ©CCeH Hb ragaag TenbepuitH ypcran
TOHLMIH angargnbir 63%-vap Hamargyymx 1.1
Tapbym am.gonnap 6ytoy HapnacaH OHB-uin 10.2%-
Tal TOHLIX XaMXK33HA XYPraB. [9xa3a rafgaagbiH
LYY, XepeHre opyynant capracaH, OYBC-ruiiH
XOTONOOPUIH XYPIIHL, OMHE Hb XYN33araax 6ancHaac
NIYY NX XAMXKIIHWIN 333MMIAH 3X YYCB3IP aBCaH,
Tenergex xyrauaa Hb 60/1COH ragaaf, 60oHAbIN AaxuH
CaHXYY>KYYN13X 30puSIrOOp ONOH YNChIH 3ax 33317,
LUMHI3P apuiKaancaH 3acruiiH raspbiH 60HAbIH

3X YYCB3P OP>XX MPC3H 33p3ar eep4nenTuiiH ynvaac
ragaag TenbepuiniH caHXyyriH TOHLWIMAH awmnr 3.2
OaxvH HaMaracaH 6ereep ynvaap Ten6epuiiH HUAT
TaHUaN 1.4 ToapOyM aM.[onnapbiH alwnrtain rapcaH
6ariHa. OHbl 3U3C raxaf ragaan BantoTbiH Y/ICbIH HeeL,
2 paxviH ecy 3 Tapbym am.nonnapT XypaBs.

Makpo aguiiH 3acruiiH ragaag TaHuanga aAasp
OypAcaH aepar eepuynenTyya rapcaH, ragaan
BaSItOTbIH YNICbIH HEBLMIAH NO3WL, CaiXKUpCaH,

HUIT OyHraapaa 1.1 Tapbym opymm am.[onnapbiH
3acruiiH rasap, TyyHuii 6atanraaraii 60HAbIH AaXuH
CaHXYY>XUITUAT aMXXUNTTan rynudTracaH, TOCBUH
anpargan Magargaxym, AyHrasp 6yypcaH 33par Hb
3OWINH 3acarT UTFaX UTFANNIAT CIPraax, 3ax 333MMNH
OyHO XyrauaaHbl XyI39a1TUAr caixpyynax, BantoTbiH
3axbIr TOrTBOPXKYYNax, HANT MOHFOHWIA HUANYYANT
30.5%-1nap ecex, MeHreHui xaTyy 60410rbIH TONeB ye
LaTTan 3eenpex Hexuenuir 6ypayynax, HUNT apanT
2014 oHbI TYBLUMHA TAMYYIDK anryyp ecexep TyC TyC

9epraap Heneesk 6anHa. VHbnsum >xunmniiH TypLu
1.1%-nac 6.4% 601K 6CCOH XN Y, TeB GaHKHbI
30pUNTOT TYBLUNH 60510X 8%-mac fooryyp TyBLUUHA
rapnaa.

LanxuiiH aguinH 3acrminH ecent 2018-2019 oHg 0.2
HaMK xyBuap caixpaH 3.9% 6onox Teceenentai
6ariraa He 2016 OHbI rynuaTranaac gapyi 0.7 Hark
xyBuap eHaep 6aiixaap 6anHa. VInHxyy ganxuinH
60510H 6YC HYTIMUIAH 3[NIAH 3aCrUAH Cyypb Teceennyya
caiikupyd, BHXAY-bIH agnitH 3aCrniiH UTran Capraxx
6ariraa Hb alwurtT manTMmasbiH TYYXUiA 9, Tap AyHaaa
KOKCXMX HYYPC BOSTIOH OHreT MeTansbIH Cyypb

3PanT TOrTBOPTON 6arixag 3eprasp HeneenHse.
lapaap opunHp, 61l 6ONCOH 3Araap Iepar xaHgnara
Hb MoHron YncelH ragaag xygangaaHbl Hexuen,
XOPOHIMINH ypcrasbiH TOrTBOPTON 6angan, HANT
3OVIH 3acarT UTraX UTran, SAWINH 3aCruintH ecenTuiii
LLUVH3 MeYNeruir AyHA Xyrauaanz ypramkiyyisH
O3MXNX33pP 6ariHa. MOHronbIH 3AUIAH 3acruiii ecent
caapax Mmeuner 2016 oHg gyycrasap 60mk 2017 OHbl
2 pyraap xaracaac anryyp ecex MeufierT LUNIKC3H,
2018 oHp aauniiH 3acar 6YpaH CIPraHa MAC3aH XYI93NT
3ax 33354 gaBamraimk 6aHa. DHaxyy 6oauToi
XYNI23NTTaN xon6ooTtonroop 2015 oHooc xoiw 6yTaH
3 XKUANiAH TypLU TacpanTryin yHanTTan 6alicaH OpoH
CyYLHbI 32X 33374, anryyp caprax goxmo 2018 oHooc
rapax maragnanrar tom.

2018 oHbl Makpo 3auIAH 3aCruiAH ron 3PCAAN Hb
©COH HAMarAax 6y nHbnAuM 6ok 6arHa. Tynw,
waTaxyyH, XYHCHUI 6yTa3araaxyyHuii yHa 60n0oH
TI3BPUIH epTer 3apaan ecy, HANNYYNANTUIAH rapanTtan
6010H 3apA/ibiH WanTraaHTan nHNALUWINH gapamT
©Cex ceper XynaanTt 6un 60510B. XapaB NHGIAUN
TOCOesICHeeC UNyy XypaauTan ecBesn 3H3 Hb OPXUIH
604UT Opnoro, XyaangaH aBax Yagsap, UPraguiH
339MUIAH 3PraH TeNenT 60/I0H AOTOOAbIH 3axX 3334,
XYYHUI TYBLUWH Byypy 6aiiraa aepar xaHgnarag Tyc
TyC ceper Heneesnen 6uii 6oarox apcaanTan baiiHa.

MoHron YncblH 3KCNopTbiH epcengex Yaasapbir
camxpyynax, 3AUnH 3aCrUiH LUMHII3X YapgaBXuiir
O33LUNYYNaxX, 60QUT CEKTOPbIH UAIBXXKMINAT O3IMXKUX,
X6L6NMEPUNH 3aX 33314, LUMHIYNAN XUAX, HAATMUIAH
OYHO2K faBxaprbir 63X>Kyynax, 3guiiH 3acarT ypT
XyrauaaHbl XypumTtnan 6a xepeHre opyynantbiH
OHOBYTOW BYTUMIAr 61l 6ONrox 3amaap Makpo
60410MbIH LUMH3YM3N XMNX Hb 3AWNAH 3aCTUIAH ron
3aHrunaa acyygars, 604norbiH COPUNT XaB3a3p 6ariHa.

XepeHruiiH ypcran: HyypcHWIn 3KCNopTbIH ©CenT,
ragaafblH LYY XOPeHre opyynanTbiH CIPranTuinH
Heneereep M3ILaraaxynL camxupnaa.
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CaHamx: TenbepuiH TOHLS/ 39P3I SHA alumriiacaH ragaas CeKTopbiH CTaTUCTUK M3Aaa1asn He BPM6 rapeiH asnara, apradnanaap 60/10BCPYynar[ax HarTrargcaH erees

3H3 Hb eMmHex BPM5 apradnanaap aMxaTraH rapracaH TOOH y3Yy/1aTaac siaraatas 60/HO.
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BaHkHbI can6ap

BaHkHbI can6ap

OMHex 2016 0OHOOC AaMXXMH MPC3H 3AWINH 3acarT
UTI3X UTF3NNIAT CyNpPYYSCaH H3H Ceper XynaanT,
3OWINH 3aCrniH LaaluapiH XxaHafara axb To4OPXOoNn
6yc 6arigan 60noH ragaag, CaHXyy>XUNTUNH XaparLaa
Hb 2017 OHbl 3XHWIA XaracT JOTOOAbIH CaHXYYrUiAH
canbap, XyBUIH X3BLUWZL a4aanas, JapamT YYCrax
6ariB. YYHTal ysngaH 393/UiAH 3panT HOMIAraaXx,
CaHXYYruinH 3yy4nan caprax xyrauaa 6yxangas

OHbI CYY/IIAH Xarac XYPTan XOMLIMICOH oM. XapuH
rafgaag, 3ax 333/MNH OPYMH TOrTBOPTOW cavXunpy
[OTOO[bIH SAUIH 3acarT 3epar Henee y3yyncasp
6aricaH, fanXniiH 6010H 6YC HYTIMIAH 3aX 3334, alunrT
ManTMmasblH YH3 ©CCEH, HYYPCHUIA 3KCMOPT YNaMX
X3MXK33ra3p HIM3IrAC3H, OHbl 3 Ayraap capp 3acruiiH
raspblH 6atanraatait 60HAbIN AaXUH CaHXYYXKYYIC3H,
oHbl 5 gyraap capg OYBC-raac ©pretreceH
CaHXYY>XXUNTUIAH XeTenbepuiir 6aTancaHTan ysngaH
3OWINH 3acruinH apcaan 6yypu, LaallibiH Tenes
xaHgniara Hb Unyy TOLOPXOW, OANFOMXKTON, TOCeSHK
6onoxynL, 60NCoH 6Unaa.

VIHracHa3p aaninH 3aCriiH XynaanT 3epar Yurmang
0epUNeraex, GU3HECUIH NTIaM CIPTraXK AXANCIH
6ereepn XyBUNH X3BLUANIAH 333/INAH 3P3NT OHbI
CYY/MIAH Xaracaac anryyp HOMargax xaHgnararai
60nCoH oM. MoHro6aHK MeHreHui 60410rbIH HH
xatyy Tenesuir 2017 oHbl 6, 12 gyraap capyynan
306PYYIK, MOHFeHWN 604/10TbIH XYY HUAT 3 HAMK

AKTUB, Xagranamx, 333.1:
Anryyp ecceH.

80

AKTVBbIH
SKUNNIH
60 ecent

40

393MUIAH XUNUIAH ecent

12 13 14 15’ 16’ 17

TooH ereranuniiH ax cypsamk: MoHron6aHk

xyBuap 6yypyynaH 11% 6onros. baHkHbI can6apbiH
HUIT akTuB, Xapunuax 6010H xagranamx, 3321
epuinH ynaargan xapransaH 14%, 23%, 10%-uap Tyc
TyC ecnee.

2017 oHbl 2 gyraap xaracTt GU3HECUIH YIAn
aXkunnaraaHbl OPYUH caiXnpcaH Xagui 4,
XOHANOHINIAH ayanTbIH PUPMUIAH FYALSTI3C3H
AKTUBbIH YaHapbIH YHANT33HL, 6aHKyy[ NXIIX3H
XY4VH YapmaiinT, uar xyrauaa, HeeL, 3apLlyyrncaH oM.
AKTUBbIH YaHapbIH YHANra3 Hb OYBC-Tail TOXMpCoH
XeTenbepuinH Har Hexuen, 6aHKHbI canbapbir
63XKYYN3aXa, YNMACIH 6OANIOrbIH SXHUIA LWATHbI
apra xamxaa ra) soxuuyynary 6airyynnaryypn y3caH
Gereep yr YHaNrasHui yp AyHA 6aHKHbI canéap
TOrTBOPTOMN, CUCTEMUIAH LUNHXXT3 TOrTBOPrymn
GarigbliH apcaan 6ara racaH OyrHAaNT rapcaH GaiiHa.

MoHron YncbeiH 6aHKHbI canbapT akTVBbIH YaHap
MyyAax 3pCAan Magargaxyny, 6yypy cucteMuini
X3MXKI3IHA, YaHapryil 393nniH XapbLiaa TOrTBOP>KOOL,
6ariHa. 2017 oHbl 3UCUiH Gangnaap YaHapryin 3321
xapblaa 8.5%-p TorTBopTON Galiraa 6on xyrauaa
X3T3PC3H 333MNH Xapblaa 6.0% 6ok 6yypcaH
Y3YYN3NTTa rapyaa. baHkHbI can6apbiH eepuiiH
XOPOHre Hb xoéppory ernerniir xaccaHaap 14.9%-
nap ecy 2709 TapbyM Terpert XypcaH 601 CUCTEMUINH
XAMXKI3HA, UaBap awmr 40.7%-unap ecy 249 Tapbym
TerperT Xyp4aa.

AKTUBbIH YaHap:
Myypnax apcgan 6yypcaH.

10

Xyrauaa xaTapcaH
339MUIAH XapbLiaa

YaHapryn
339MNIH XapbLaa

2012 2013 2014 2015 2016 2017

TOOH ererg/niiH ax cypsamx: MoHron6aHk

2017 OoHbl CaHXYYruiiH ryAuaTran

2017 OHbI CaAHXYYrMAH rynuaTran

XacbaHkHbI caHxyyriiH YagaBxuiiH XyBbg 2017

OH Lanryyp eHgepTan »xun 6arnaa. Xaguiraap

6u1a, 339NUIAH XYYTUAH TYBLUWHI TOOOPXON TYBLUUHA,
6yypyynaH axxunnacaH 6051084 YN axunnaraaHbl
caliH yp AyHr yayymk 20.1 Tapbym Terperuiii
L|2Bap awuurranraap QyrHaranaa. SauiiH 3acruiii
TaanamxTan Hexuen 6ypaax 6yinH xamTaap 6aHKHbI
399MMINH 6arublH ecenTeq 9epar yp AyH Xxapargax,
xapunuax xagranamxuiiH 6ary, 31.3% - nap ecex,
YaHaprym 333nuinH 6arubiH AyHr 6yypyyiK YaacaH.

2017 oHbl TypLU 6anaHCbIH ySH XaTaH yanpanarbir
X3PIAMKYYIK XATUAH 6CONTUIAT A3MXUH aXKuniacaH.
OArasp LUMHIUNANT, XOPOHre opyynanTbiH axyyablH
xamTaap XacbaHk eepcauiiH 6ainp cyypua xagranaH
axunnax 3opunroToi 6ancaH 6ereep aHaXyy
30pPUNIrOA00 XYPC3H YP AYHI Xapyynnaa.

CaHXYYrumH y3yynanrtyva

CaHXyyruiH y3yynantyya 2017
Yiin axunnnaraaxbl yp gyH
Yin axunnaraaHbl L3B3p Opsioro 82.4
Yiin axunnnaraaHbl 3apgan” 62.1
CaHruiiH 3apgan 0.7)
LlaBap awwmr 20.1
YnpargnuviiH TaHUaN
HwiAT xepeHre 3,042.5
393n, uaBap 1,322.1
Hwuit 333n 1,402.5
393n Tenergexeq rapy 6on3oLryi (88.9)
anpargfiaac xamraanax caH
Xapgranamx 1,284.9
TaTaH TeBnNepyyICcaH 3X YYCBIp 1,504.8
©epuiiH xepeHre 199.4
Xapbuaa (%)
Opcpan faax YagBapblH Xapbliaa 80.9
XepBex YaasapblH xapbLaa >25% 43.9
©epuiiH XepPeHrninH ereex 10.8
XepeHruitH xapbuaa >9% 11.2
©6pUiiH XOPeHININH XYP3LB3HNN 16.8

xapbuaa >14%

TOpOYyM Terper

2016 ©epunent
771 6.9%
53.9 15.3%
31.1 -102.3%
21.5 -6.3%
2,257.3 34.8%
1,139.9 16.0%
1,230.7 14.0%
(98.9) -10.1%
978.3 31.3%
1,054.8 42.7%
179.0 11.4%
88.6

425

13.5

12.7

19.2

*0OPWIIH 39X YYCBIPWIVIH 3apaAsaap TOXVPYYIra Xwis
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SPYYN ALLINT > BU3HecuitH yiin axxunnaraaHbl OpYuH

BaHkHbI canbap

OpchanvinH ygupanara

2017 OHbI CaHXYYIMIH rYALSTran

MagaannuiiH TexHonoru
Lotoopn ayont
OnoH YNCbIH YH3Nraa

2017 OHblI CaAHXYYrMH rynuuaTran

YP AYHIMWH ©CcenTyyq

XacbaHk 2017 oHbl Typmng 20.1 Tapbym TerperuinH
L2B3p awwmr, 10.8 XyBUIH 66PUIAH XEOPEHIUIH ereex,
82.4 TapbyM TerperuiiH yin axunnaraaHbl L3Bap
OpPJIOroTONroop axwunnacaH. OHrepceH XUnnH
Y3YYN3aNTTal xapbLyynaxap LaBap awur 6.3 xysuap
6yypcaH 6ereep, yiin axunnaraaHbl Opnorbir 6Crex,
3PCORNVIAH CaHMMIAH 3apasibir 6yypyymK YaacaH Xaaui
Y awrvini TyBLWKH 6yypaxag, yitn axxunnaraadsl 3apgan
ronnox HeneeTan 6ancaH.

LiaBap yin akunnaraadbl OporbiH XyBbf, 6.9 XyBUnH
ecenTTal 6aricaH 6a xypaam>K LUMMTIUAH OPorbIH
ecenT 60JI0H 333MUIH IPCANNIAH CaHTNH OPSIOro0C
XxamaapaH 33pX VP AYHEA XYPC3H.

393nMINH XYYTUiAH TYBLUMH 6yypcaH 60NMOH XyyruiH
3appan eHgep 6aiicaH 33praac ynbaanaH L2Bap
xyyruiiH opnoro 30.8 xyBuap 6yypy ynmaap awmrt
akunnaraaHbl TYBLUMHL, HONOeNCeH. Xypaamx
LWIMTINUIAH L3B3p opnorbiH ecenTt 29.0 xyBb 6ancaH
Hb KapTbIH YN aKunnaraaHb! LWMTra 6010H AaHCHbI
YWNYUAr33HNIN OPIOrO0C 30HXMIOX HeNleenTal baricaH
6anHa.

2017 oHp yinn axxunnaraaHbl 3apanbliH ecenten
HeeesnCeH OHLIOr X34 X343H YIAN Xapryyn 6aHKHbI
aLnrT axunnaraaHg ToLoPXON X3aMX33HUIA Henee
aBuMpcaH. Yin axunnaraarbl 3apgan 62.1 Tapbym
TerperT Xyp4 eMHex oHTol xapbLyynaxag 15.3 xysuap
©CCeH 6a YYHA XYHWUN HeeLMINH 3apAJibiH ©CeT,
M3Pra)kaniH 3eBeX YANYUAra3HNn Tenbep 33par
GarTax 6aiicaH.

LLlapryy axxunnaraa, XepeHruiiH YaHapbIH yauanarbiH
YP AYHA YaHapryi 333nuinH TYBLUMHM XapbLaHryi
TOrTBOpTOMroop 6apbcaH. HUIAT YaHapryi 33anuinH
TYBLUMHI 6yypyymK YapcaHaap 2017 oHp 6aHKHbI
XIMXKIIHUI 333NMINH 3PCABNNINH CaHMMIAH 3apaan
aepar 6ytoy 0.7 TopbyM Terperuiii ayHTan 6aicaH
6aiiHa.

YSH xaTaH caHXYyruiH TamnaH

BaHKHbI HUAT XOPOHIMINH X3aMX33 eHrepery

OHTON Xapbuyynaxapg 34.8 xyBuap ecceH. HuiT
XOPOeHre eHrepery oHbl 2,257.3 Tapbym Terpereec
3,042.5 Tapbym TerperTt Xypy ecexep xapuiuax
XagranamuinH 6arw, ragaag, 9x YYCBapuiH 6ary,
60s10H 339nUIAH 6aruyyn HeneesnceH 6ariHa. Xapunuax
XxagranamkuinH 6arubiH XXunumini ecent 31.3

XyBbf, XYPY HUAT 6arubiH Xamxa3a 1,284.9 topbym
Terper 6051COH Hb 6aHKHbI 6U3HEC HAMKYYL 6010H
HArANMIAH OXVMH KOMMaHUYAbIH XaMTbIH 30pUITOT

YIAN axunnaraaHyyablH Yp AYH oM. XyrauaaTan
XafranamxuinH XyBbf, MOH YHIMaxyh ecentuir 2017
OHJ, Y3YYIK33.

393nuiiH 6arubiH XyBbg 2016 oHTOW XxapbLyynaxag,
14.0 xyBUIiH ecenTTall 6aiix, 3H3 OHA, GarLbiH XaMXK33
1,402.5 Tapbym TerperTt XypcaH. 33anuiiH 6arLpiH
©CONTUIAN CErMEHTUIH XyBb[, aBYy Y3B3J1, LannHInnH
33371 60/10H Xagranamk 6apbliaancaH 333/niiH eHaep
ecenTeec yn6aancaH 19.1 XyBuiiH ecenTuiir HANT
NPrafniiH 333nuiAH 6arL, y3yyicaH GaiiHa.

BaHKHbI XyBbf, aKTVBbIH YaHapblH Y3YYnanTas
XapbLaHryii TortBopTon 6apbxx YafcaH 6ytoy cainH
MEHEXMEHTUIH yp AyHA 2016 oHbl auyacT 111.8
TapbyM Terper 6ancaH YaHapryi 333/niiH 6arLbir
2017 oHA 109.9 TopbyM Terper 601rox 6yypyynx
YapacaH. OHbl 3XH33C HUIT 333nWiH 6ary, faxb
YaHapryi 333ninH xamxaa (MUK-g, wumkyyncaH
YaHapryii OPOH CyYLbIH 333NYYAUIAT opyynaH
TOOLICOH) 6.9 XyBb[, XYp4 caiiXXnpcaH Hb YaHapryi
aHrunang 6aicaH 6U3HeCUIiH 33aNyyauiH 6yypanTrai
X0on6ooToMn.

39371iH 3pCANNIAH CaHIMIAH XaMX33 88.9 Tapbym
Terper, 332N1iNH 3PCAAN Aaax YafaBapblH XapbLaa

80.0 — aac eHAep XyBWUINH Y3yynanTTan 6arcaH Hb 6aHK
339MMINH 3PCARNNIM Xaax XaHranTTan TyBLUHWIA HeeL,
6airyyncHbIr nATrax 6aiHa.

lapaapbiH 6aHK, caHxyyruiiH 6anryynnaryypnaac TataH
TOBNOPYYJICIH 3X YYCBIP OMHS XUNAH MYRLITraNTan
XxapbLyynaxag 6.0 xysuap ecceH 6ereef sarasp Hb
6aHK, cCaHxyyruinH 6airyynnaraac TataH TOBOpPYYICIH
HUIAT 3X YYCBIPUIAH Tanaac unyy XyBuiAr 6ypayymx
6anraa tom.

MeH 2017 oHp, 6aHk HuiAT 140.0 cas am.gonnapbiH
rafjaap 3x YYCBIapuiir TaTax YagcaHaac aypbasan,
“XnnuiiH YaHag faxb XyBUNH XEPeHre opyynanTbiH
kopnopaun” (OPIC-The Overseas Private Investment
Corporation)-uiiH »>Xv>xur gyHg 61sHec apxnary
AMIITINYYYANAT A3MXKXNX3 YnrnaracaH 49.0 cas
am.[onnapbiH CaHXYY>XUNTUAM HIPNaXK GOSHO.

TYYHUN3H, XXVKUT OYHL GU3HEC SPXNIaryguiir 4aMXKMX
3opunroop EBponbiH CaprasH Bocront XerxnuinH
Bank (ECBXB)-aac 40.0 cas am.gonnapblH cuHgnkat
339MMIAr aBcaH 6ereep 3H3 Hb Tyc Gairyynnaraac
aBcaH Xac 6aHKHbI XOEp Jaxb yaaaruinH 3X yycBap
6OSCOH oM.

3oxucTon xapbLaaHbl Wanryyp
Y3YYNINTYYA

BaHK eepuiiH XxepeHruitH yampanaraa TyxaH OHbl
613HeC TenesnereeTsn yanayynaH, TyyHA Laapjargax
KanuTanbiH 6ypaasn 60/10H 3PCAANIBP KUMHICIH
aKTUBbIH ©6CeNTe6 TOLOPXONSIOH X3P3rKYYIAar.

JKnnuian Typuumg Xac 6aHK Hargyrasp 33parnanuinH
©OPUIH XOPOHININH XYP3SL23 60NOH HANT 6epUiiH
XOPOHIMINH XYPINLI3HNIA Y3YYNANTYYAUAH 3aaBar
6arix foop LWwanryypblir 6uenyynaH axunnacan. 2017
OHbl AUCWINH Galigniaap Harayradp 33p3rNanuiiH
©6PUINH XOPBHIMINH Xypanuaa 11.2 XyBb, HANT ©epuiiH
XOPOHIMINH Xypanuyaa 16.8 xyBb Tyc Tyc 6aincaH.
OArasp xapbLaaHbl Y3YynanTyyn 9PCAANIA3P KUMHICIH
aKTVBbIH ©6CONTTal X0N600TONro0p ©HrepCeH OHTON
Xxapbuyynaxag 6yypcaH 6aiiraa tom.

2017 oHbl 6aignaap apCAaNaap XKUMHICIH aKTUBbIH
XaMXK33 27.3 xyBuap ecex 1,696.5 Tapbym Terpert
XYPC3H Hb aKTVBbIH ©CONTTAN LUyy[ XON600TON.

XepBex 4afBapbIH Y3YYN3anT Hb TyXaiiH 6aHKHbI
6yCApblH OMHO XYNI93C3H CaHXYYIrUIAH YYpraa 6renyynax
YagaM KN UNIPXMANAAN YyXan XaMxKyyp oM. Xac
6aHK MPraf, ax axyiH HAMKNAH Xapuiuax xagranam
60M10H rapgaap ax YyCBapuiiH 6arLpbiH TOrTBOPTON
TYBLUMHI 6apbXX axkunnacaH 6a yyHUn yp AyHLO XepBex
YafBapbIH XxapbLiaa eMHex oHooc 140 cyypb HaMKa3p
ecex 43.9 xyBb[ XypPCaH 6ariHa.
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SApcasanuitH yaupanara

dpcA’3nMvMiH yavpanara

Opcpanuiii yaupanarbiH apra 6apun

2017 oHp XacbaHk apco/iMiiH GONOH XsiHaH
HUNALYYNaNTUIAH yanpanarbiH apra 6apunaa 6ypaH
XAMXKIIr33P XSAHAH Y33)K, LUMHIYUIK CaXKpyyncaH.

OpconviiH yanpanarbiH LUMHIYNSMACIH apra
Gapunaap apCANVIAH yaMpAnarbIH YyYpar xapuyLnarbir
“XamraananTtbiH [ypsaH Byc”-uiiH 3apymbIH garyy
TOOOPXONSICOH. DHI 3apyMbIH Jaryy xamraananTbiH
6yc Tyc 6yp SpCANVIH yapAnara, XxaHantazg Toqopxomn
YU YYPrUAAT TYALSTIaHS.

XamraanantblH Hargyraap byc Hb apcanuiir
xapuyuaH yampggar. XamraananteiH Hargyrasp byc
Hb ®8PUINH XsIHANT xapaaH gop 6aiiraa apcaminr
XapuyLax, TYYHUIAT YHIMK XSaHaXK, caapMankyynax
4ur YyparTan.

XamraananTtbiH Xoépgyraap byc Hb apconuiir
xsiHagar. XamraanantbiH Xoépayraap byc Hb
3pCOnIH yaupanarbiH epeHxuin xypaa, 6oanoro,
>KYPMbIF TOFTOOX, 3PCASINIAH NNMUT 6OSOH
3PCONNINH XYSIO3H 30BLUOOPOX X3M X3IMXKIAI
HArTNax, apCANNNH Lap Xypaar XsHax 4ur
YYP3rTai. OH3 YU YYPriH XypasHa XaMmraananTbiH
Xoéppyraap byc Hb XamraananteiH Hargyrasp
BycuiiH xaHanTbiH 6yTal, yiAn axxunnaraaHg XsaHant
TaBbX, 36BMOMX, YNr YAVpAamKaap xaHragar.

XamraananTblH [ypaBayraap byc Hb XeHANeHrninH
XsiHaNT Tasbgar. [lotoon ayauTbiH ra3ap Hb
BaHkHaac apcauiiH Lap Xypaar YHanax, yampaax
Tanaap aey 6y apra xamxaa yp AyHTan 6aiiraa
3CaX, XamraananTbliH Harayrasp 6a xoépayraap
6YCWINH YN axkunnaraa yp AyHTan 6aiiraa acaxuinr
Lanrax, apcAang cyypuncaHd apra 6apun XapxaH
X3ParKK 6airaa Tanaap TY3-4 XeHANeHr1itH
6aTanraa rapragar.

BaHkHbl XamraanantbiH [ypBaH BycuiiH 3apumbir
XOMKYYIIK X3PIMKYYNIXUAH 33p3rLaa apcanninH
YAVPANarbIH Fof YWr yypriiar Togpyynaxgaa baHkHbl
3pCANMIH GOMOH XAHANTbIH XYP33r 30XUCTON
yavpaniaraap xaHrax ynam 60510BCPOHryii 60rox,
3PCONVIAH YN axkunnaraar baHkHbl 613Hecuiir
OaMXKMNX Gaignaap 30XMoH Gairyynx siByynax tanaac
Hb TOLOTION0O.

2017 oHp, apCANIAT UAPYYNIAX, X3MXKUX, TarnarHax,
YAVPAAX aXKIbIr cakpyynaxbiH Tyng, Xy XepeHre
3apuyymx axunnanaa. 2017 oHp XUArACcaH AKTUBLIH
YaHapblH YHaNraa (AQR)-rasp baHkHbI apcanuninH
YAVPANarbiH Yafasap, Yiin axunnaraa eHaep TyBLUMHA,
6aviraa Hb HoTnoracoH 6erees AQR-HUI 3eBNEMXXUNIAr
6ycap Xy4uH 3yNNNINH XaMT alumrnaH, baHkHbI
apCOSIMNH 60AN0ro, YN axunnaraar IPCAnMinH 6yx
Tepneep ONIOH YNCbIH CTaHAAPTAA HUIALYYISX aXJlbIir
XUNNa3a.

OpcasanuitH 3acarnan

Opco/IiH XyN33H 36BLLIEBPOX X3M X3MXK33I TOrTOOX,
apCOSIMIAr yp OAYHTIN yampaax UCUH Xxapuyunarbir
TY3 xynasHa. baHkHbl TY3-e6c 3px 0NrocHoop
TY3-ninH dpcanuiiH YampanarsiH Xopoo Hb 3pCanuiir
XsiHaXK, BaHKHbI 3pCONIAH XYN93H 36BLUBePex

X3M X3MXX33HA Gairaar HArtnaH wanrax, TY3-4
XON6Orgox 3eBfeMX raprax yyparTaii.

Tyc XopoOoHbI xapuyunarbiH XypasHa, MeH BaHKHbI
apco/MinH yaupanarbiH apra 6apun 6a apcanuiii
XSIHaNT 30XUX TYBLUWHA, YP OYHT3l Gaiiraa

ACAXUIM HArTAax, TYYHUI [OTOP TOM 333/IUAH
apcnumiar 6atnax, YaHapryin 39auiir caHraac xaax
LIMAOBIpP raprax 33par acyyanyyg 6artgar. TY3-

WIAH Spcanuiid YaypanareiH Xopoo Hb BaHKHbI
Opco/viiH yanpanarbiH epeHxuii 6oanorsir 6atanx,
APCANVIH yampanara, 3pCAvnH Lap Xypaa, 3331nH
6aru, CTpecc TeCT, apCA/IMNH XyBUn6apyyapiH AyH
LLUMHXXUNM33 33PIUIAr TycracaH SpCAviiH yaupanarsiH
TavinaH 60noH baHKHbI 6U3HeCUiiH Tenesneree 60M0H
3ax 333MMIH 3PCONMIAH AYH LWNHXNIMI3HWIA TaiknaHr
aBy Xananuaar.

BaHKHbI ryAU3TraX yavpAnarbiH TyBLWWMHA, 3PCANIAH
yavpanareir bBaHkHbI ApcanniiH yampanarsiH Xopoo
60M0H Spcannir xapuyLicaH 3axmpan xapuyLaar.
BaHKHbI XOpoOoHbI 3acarnanbiH 6yTLI3p apcaan
XVN193X, APCANNIH yaMpaax 604n0ro, apx MagIniir
TY3-eec ryiuaTtrax yampanarbiH Xon6orgox Xopoo[os,
LUNMKYYN3H X3P3rKY V43T

OpcaanuitH 3acarnan

TY3-uiiH
TY3 OpcaanuiiH
YAVPANarbiH Xopoo
MynyaTrax
pe]elele}

AKTUB OpcoanuiiH
naccyiBbIH yavpanarsiH

X0poo XOpoo

axmnﬁg?aaHbl EEEUTL AXuanarcasit
3PCANNIAH X0opoo 390NUINH

X0poo XOpoo

BaHKHbI 3pcAanUiiH yampaniarbiH rofl 30puaro Hb XamraananTblH rypeaH 6ycuiiH 3apummp
YHA3CN3H 3pCAdMUIAT 30XUCTON YANPAAX, XsiHANTbIr 60/IOBCPOHIYIi 60roX, yrMaap 6aHKHbI

6U3HECUIAr A3MXKUX3L, OPLLVHO.

OpCA3NNIAH XYN93H 36BLUOBPOX X3M XIMIXKII,
cTpecc TecT 6a apcaAaNUiH XyBun6apyyabiH

AYH WWHXWIIrad
2017 oHp BaHk apcaanuiiH uap xypaa 60moH

3PCAJSINIAH XYN33H 36BLLIOOPOX XM XIMXKIII LLUINHIYUNISH

6atancaH. YyHA fapaax onnrontyyqd 6artaar. YyHA:

OpCOdNnH XYN33H 36BLIEBPOX X3M X3IMXK33 Hb
BaHKHbI GU3HEC CTpaTerunr XaparKyynaxvuinH Tyng,
XYN193X APCANMIAH XAMXKIII TOQOPXONZOT.

OpcpanuiiH xs3raap 6a apcaang opox MaragnanbiH
xsi3raap Hb BaHkHbI apcaan Xynaax 6010MXUT
TYBLUHUIAT TorToomor. XKnwaan6an, 333nuinH
APCASINIH Xsi3raap, SCB3N 333/MIAH HArTPasbIH
Xsi3raap rax MaT y3YynanT awmrnagar.

3pCﬂ3ﬂI/IIZH Yagasexu Hb baHk XYyyJb TOFTOOM>XXOO0OP
XAgraapnargcaH XypasH AOTPOO 3pCAan Xynaax
Hagax Xxamxxaar TO,D.OpXOIZﬂ,D.OF.

BanaH 6ananbiH axunnaraa Hb ypba4unaH
TOLOPXOMCOH 63n13H GaifnbiH SH3 6YPUIH
TYBLUVHA, XYN193H 36BLLUOOPErAex CaHXyyrninH
axunnaraar TOQOPXONNAor.

BaHk apcaanuiiH TannaH raprax aknaa camxpyyrx,
3PCO3N XYN33X 6ONOMXKMNT TYBLUUHI 6apuMTaiX
6aliraa acaxunr Tortmon xsHax 6aiiHa. Hexuen
6ananblH TycracaH cLeHapuyabIr aliuriaH, XeHreH
peLecCuiii ye, OHLIFON XYHA peLeccuiii yen 6aix
BaHKHbI CaHXyYrUiAH axkuinaraaH YHanras xXuingar.

YyHuii f23p, BaHk eepuiid 6usHecc 3arsapbiH
TSCB3IPNAX YaABapbIr YHIMN3AX HeeL, cLueHapuyabIr aBy
y3aar. Heel cueHapuyabir HOXUeNT SpCANNNH X
6ypaH aHanuaaap 6askyyngar.

OpcpanniH Lap xypas

BaHK, caHxyyriiH yinyunrasa yayyngar 6anryynnarbiH
XyBbf, XacbaHK apcAanuiir XynasH 3eBLUOSPeX XaM
XAMXKIIHT, 9PCAdN XYN33H3. baHKHbI apcaanyyauir
hapaaxb 6angnaap Togopxonngor. YyHa:

393nniH 3pcaan — 393MA3MY rAPISHUNA HOXLUIAH
naryy baHknHg Tenéep xuik Yagaxryin 60ICOHTON
xon6ooTol anpgargan rapax maragnarn;

393nuiiH TEBNEPAUIAH 3PCA3N — XAMXKIIHISC
X3TOPCAH 333MNNH TEBNOPNeec YYAC3H anjargan
XYN93x mMaragnan;

3ax 339n1iNH 3pCcadn — CaHXYYrinH 3ax 3331 A33p,
MOH/3CB31 YH3 ©pTerT Ceper eepusientT rapcHaac
YYLAC3H OpJioro, 3CBan 3AMINH 3aCruiiH YH3 Li9HD
anpargang opox mMaragna;

XOpeHruinH apcaan — ©epuiiH XePeHrninH
XYP3anuaaryin 6angan acBasn 3oxuLyynarduiiH
LaapanarblH faryy XepeHre HaMarayymK
Yafaarynrasc (raxgas XynasH 3eBLUeepexyiL, 6yc
angjargan xynaanryi) 6aHkHbl GU3HeCUiAr aByynax
YafBapaa angax maragnarn;

TenbepwitH YapBapbIH 3PCA3S — aKTUBbIH 6CONTUIAT
CaHXYY>KYYnax YagBapryii, xyrauaa Hb 60510X0f,
Tenbep xuinx Yaaeapryin 6anx maragnan (raxaas
XYN33H 3eBLUeepexyiiL, 6yc angargan Xynasanryn);

Yin axkunnaraaHbl 3pcaan (TyyHWiA [oTop Nnynsap)
— AOTOOA NPOLECC, XYMYYC, CUCTEMWIAH YiAngan
XaHranTryi, 3cBan 6yTanNrynacaHaac, 9CBaN rajaan,
OPYHbI YN ABASIBIH HEMee, TYYHWIA JOTOP Xyyib 3pX
3YIH 3PCANI33C YYAC3H anpargan rapax maragnan;

MapgaannuitH atoynryii 6angbiH apcaan —
M3433NNMIAH CUCTEMUIMH XaMraananT angargax,
xangnarap, eptexeec 60/0H M3A3313N anjargaxaac
YYAC3H XOp XOXMpOon, anjarfan rapax maragnarn;

Ec ayiiH apcaan — xapuiuardasiH XyBbg LWyaapra
6yc 6YTIarA3dXYYH, YANYUNra3 y3yyICcH33C 60/0H
BaHKHbI EC 3yiiH XXypMbIr 36pHCeHesc YYACaH
anpargan Xynaax mMaragnian;

XAHaH HUALYYN3NTUAH 3PCA3N — XSAHAH HUALYYNanT
X3P3MKa3ryiiH ynmaac yyAcaH anaargan rapax
maragnarn,

Hap xyHAWiH apcaan — oporoo anfcaHaac
BaHKHbI 6paHA, HOP XYHASA XOXMPON y4npy 6010X
maragnarn;

CTtpaTterunitH apcaan — baHkHbl 613HecC 3arsapbiH
opsioro 6min 6oNrox YagaBXuUAr OHOBYTOI GONTOX
YagaaryiH ynMaac 60f10MX00 anjax maragnart.
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SApcasanuitH yaupanara

dpcA’3nMvMiH yavpanara

3923nUiH
apcanvuiH ygupgnara

2017 oHp BaHk 33311iiH 6ONOH 333MMINH TOBNEPNNH
apCaNVnH yanpanarsiH 6041010, AYP3M XXypawm,
TalinaH, 3arBapbIr HAMTIaH Y33 cakpyynaH, 399ninH
Garubir 3epar YaHapTaii 60MroX YagcaH.

LLnHa xapunuardug 3331 0Nroxopn, 333/IMAH 30XUCTON
6opnoro 6apumTnax 3amaap 3331inH 60NOH 333NINH
TOBNOPAUIAH SPCASNMIAT yanpaax npnas. Opoo
6aiiraa 333nuinH 6arubir HArTIaH XsaHavK, ryNLSTranuiir
wanrax 6aiB. 393nAH 3PCONUIAT XsIHaXK Byypyynax
30pUNrOOP 333MNIAH APCAINUIAH yAUpONarbiH SH3
BYPUIIH apra XaM>XXa3 aB4 X3pP3arkKyy/oB.

YyH33C ragHa 333anuiiH 6aru, 6apbLaa XepeHrniiH
yavpaiarbiH 3pYMMTai apra XaM>kaa aB4, YaHapryi
aKTMBA, YATISC3H Tychaa CTpaTeryt raprax axuinas.
WHracHuin yp ayHA, BaHkHbI YaHapryi 393unitH
XapbLaa eHrepceH »xunaac 100 Hark xyBuap
camxnpy, 2017 oHbl aucuiiH 6angnaap 6.9%-4
XYpnaa.

2017 oHbl AKTUBbIH YaHapblH YHaNraa (AQR) Hb
BaHKHbI akTUBbIH YaHap, 333/MINH 3PCAANINH
yavpgnarag, wanrant X1UAcaH Teguiiryi, baHkHbI
393MNIAH XKUNTHYYAbIH YafaBXuiir camxpyynaxag,
XOPOHre opyynanT XUAC3H xapar 6onnoo. Tyc apra
X3MXK33 Hb BaHKHbI 333MMIAH GarLiblH MEHEXXMEHT,
339MUIH NPaKTVK 36B 30XMCTOI Gariraar HOTOJSICOH.

JlyiiBap 6a caHXyYyrMH ramT Xapar

2017 oHp BaHk nyiiBap 60M0H CaHXYYriAH raMT
X3PaArTait TAMUSX OYTLIS LUMHIYNSH 30X1OH
GaviryyncaH. lazap 4aap Hb 60110H 3aiiHaac MepaeH
Lanrax axunnaraa siByynax, gara MagaasumniiH

LYH LUVHXXUAM33 XWiAX axXnbir 6artaacaH AyH
LLUMHXUNFI3HUIA XYHUH Yaasibir caxpyynax
waapgnara 6aviHa.

JlynBap, CaHXyYruinH ramT XaparT epTexeec
COPIrUANAXUIAH TYNA aXKUATHYYObIM 3PYUMTIN
cypranTaHf X3 X3[43H ye LiaTTaiiraap xampyynnaa.
JlynBap 60510H CaHXYYrMiAH FAMT X3ParTaii

TOMUAX HAMKMA ayauTbiH apra 6apuiibiH Tanaap
3PYUUMIKYYIICIH CyprasT siByysicaH.

Yiin axkunnaraaHbl 9pCANUIAT YANPAAX LUMHIYNACIH
apra 6apuiiblH XypaaHg, NlynBap, CaHXYYriiH ramMT
X3Praac ypbayuiaH Capruinnax, UNpyyaax XsHant
LanranTbiH aXJblm XaP3rKYYIax, rynuaTrax acyyaang
OHUrol aHxaapaJs TaBbX GaiiHa.

3ax 3331uH 60J10H

Ten6epuiiH YagBapbiH PCANUIAH yaupanara

2017 oHp BaHkHbI 3ax 339n1iH, TEONGePUINH YafBapbiH,
XOPOHIMINH 3pCOdNUINH yanpanara 3oxmx écoop
X3P3ANKMK Baiiraa acaxXuiir Lwanrax, baHkHbI XepeHrse,
TaTaH TeBNePYY/IC3H 39X YYCBIPUIAr yp awurtai, yp
OVHT3 alwmrnax sBAfbIr XaHraxblH Ty CaHXyyrvinH
3PCOINNIAH GOASIONbIN XSIHAH Y33)K, LUMHIYNSH
rapracaH.

2017 oHbl TypLUMA, ragaan BamtoTbiH GONOH XyYruiiH
XaHLLHbI 3aX 333/ XapbLaHryii TOrTBopToi 6arinaa.
TenbepuiiH TaHLAN calxmnpy, ragaag BantoTbiH
HeeL, HaMAracaHui yp ayHA Terper (MNT)-ruiiH
XaHLW aaxxmaap ecceH. MoHron6aHk OYBC-ruiiH
X3PAMKYY/K 6airaa xeTenbepuinH XypasHa, 3auinH
3aCruiiH CIPranTUAr A3MXKXMX 30punroop 60410rbIH
XYYras xoép ypaa, 6 gyraap capp, 14%-nac 12%
xyptan, 12 gyraap cappg gaxvag 11% xyptan
6yypyyncaH.

BaHk ragaan BasitoTbiH NO3NLMIAM BaNFOTbIH 3aX
393MNIH XOOeNreeHTaN ysanayynaH xaHacaH. baHkHbI
TenbepuinH Yapsap 2017 oHbl TypLuMA caliH 6ainaa.
BaHkHbI xagranamxuinH 6art, TorTBOPTON ©CCOHNIN
ynMaac 33an-xagranavxuinH xapbLaa 6aracax
xaHpnaratan 6aicaH. AKTUB 60/TOH NacCUBbIH LI@B3P
36pYY HUIAT AYHra3paa Lar yewitH 6yx Meynert aepar
Gannaa.

Yiin axunnaraaHbl 3pcA3nuiiH yaupanara

XacbaHk Yinn axxvunnaraarbl 9pcadnvinH yanpanarbiH
XOPOOHbI XSIHANT A0P YN axunnaraaHbl 9pCcaasninr
yavphax apra 6apunaa LUMHI4M3X axXblr caHaaqnaH
AXNYYNCIH 6ereen MHFACHIIP TOXMONA0N Bypuiir
M3[32713X apra 6apunaac XsHanTbiH 30XMCTON XypP3a3
TOIrTOOX apra 6apung LWmKmK 6anHa.

BaHKHbI yiin akunnaraadbl apcaanninH yampanara Hb
VAN axunnaraaHbl 3PCA3N33C CIPrUANaX, NIPYYIax,
caapmarkyynaxap, YurnacaH yp HeneeTal, Lyypxain
XSHaNTbIH TOrTONLOOr TOQOPXOWMK, X3P3rKYynax
Tanaap yin axwnnaraa xapuyuarygbir yaupaaH
Yurnyymk 6ariHa. MNMpouecchir HArmNaH xsHax,
XSHaNTbIH AYH WAHXUAT33 XUAX Hb YIAN axunnaraaHsl
BPCASNNIAH YHINI3r TOJOPXOWMK, TP Hb Yiin
axunnaraaHbl 3PCAMNIH XYNI33H 36BLUOSPOXYIL,
TYBLUHMIA 4nr 6apumxaa 6ongor. BaHkHbI yiin
axunnaraaHbl 3pCANUIAH yavpanara op XsaHant
LanranTbiH aXX/bIr HAMTaH YHAK, COpbX 6aiix Hb
OHLroi Yyxan 6ereep 433p Hb TOXMONRON 6ypuinr
WATI3H TannarHax, AyH LWWHXUAM3 XUiXK 6ainx Hb
3YNTaN.

Yiin axkunnaraaHbl 3pCANUINH yaMpanarbiH
EPeHXUI XYPI3HUIA Tyxall OMArONTbIr camkpyynax,
XIPINKUATUAT IPUUMXKYYISXWIAH TYNA, XXUNTHYYAbI
[oTtoof 601007 3aliHbl cypranTtag Xxampyysmk 6ariraa
Gereef Laalwmg 4 xampyysiHa raCaH TeneBnereeTan
Ganraa.

MapasannuiiH aroynryn 6angnbiH
apcanuiiH ygupgnara

2017 oHbl xxung BaHkHbl Knbep aoynryi 6angbiH
EPOeHXMIN XYP33 TOFTOOX aXXJIbir Knbep atoynryin
Gangnbir 6YP3aH XaHrax TeNeBNereeHnin XaparKuITUinH
Hargyraap ye wat 601roH axnyynnaa. Knbep atoynrymn
GanfnbliH 6ar epeHxuii Xypaar 30X1McTol 6argnaap
60n0BCpPYyYK, Knbep aroynryn 6anansiH yampaniara
60n0oH acyyaan yyCCaH TOXMONAONA Y3Yynax xapuy
apra Xam>X33Huii NPOLLeCChIr TOROPXOWMK rapranaa.

Kn6ep atoynryii 6aingbiH 6ar CUCTEMUIAH LLOOPXONT
OSK UNPYYSI3X 30PUSIr00p CUCTEMS, HIBTPIX TYPLUUNT,
aM33r GanifnbiH YHINM33 XUAC3H 6ereepn, MM axkbIr
GairyynnarbiH JOTOOL XYH XY433p Ypbf Hb Or'T
rynuaTrax 6anraaryin oM. SArasp axunnaaraaHbl yp
oyHa BaHk Wwaappgnarataii rasap Hb 3acax 3anpyynax
apra Xamaar TOLOPXONK, aBY X3PIrKYYIC3H.

Ypbg Hb MagaannniiH TEXHONOTMMIAH HAMKNINH
xapuyLax 6ancaH aloynryii 6aianbiH CUCTEM, TOHOTD
Toxeepemxuiir 2018 oHbl 3XHUIA ynvpnaac axyaH
Knbep aroynryii 6angsibliH 6ar xapuyLaH axunnax
6ok Gairaa Hb atoynryin 6ainafibiH XaHanT LWanranTbir
VP alurTan, yp HeneeTaii aByynax 30punroToi oM.
BaHkHbI atoynryii 6ananbiH 6ar baHkHbl TeB anba,
canbapyyablH aXUNTHYYAaZ aloynryin 6anpibiH
ONArONT, M3ANAr ©rex TaHXMMbIH CypranT 30XVOH
Ganiryynx, MaaaanauiH aroynryn 6anansiH Tyxan
caHyynra M3Aaravir Laxum LwyyaaH, JOTOOf,
CYIDK33raap TaHUALYYNCaH.

XapunuardgsiH MagaaIunr xamraanaxbii Tyng,
BaHk ISO 27001, ISO 22301, PCIDSS, SWIFT

BaHKHbI 3pcAanNuiiH yapanarbiH rofi 30puiro Hb XamraananTbiH rypBaH 6yCuitH 3ap4unumg,
YHASCN3H 3pCANIAN 30XUCTON YANPAAX, XAHANTbIr 6OI0OBCPOHIYI 60AroX, yrMaap 6aHKHbI
GU3HECUIAT [3MXKXUXSL, OPLUMHO.

cTaHAapT 6OMOH M3A33M13N XaMraanax Xyynbf,
HUALC3H yanpanarbiH cuctem baiiryyncan. MeH

6yx canbapyyplr OHUJICOH M3A33MIAH 6onoop

6uveT aoynryn 6anasibiH YHINr33d XK, aroynryi
GanifblH apra XaM>K33HYYANNH X3P3MKNITUAH
GanianbIr Wanrax, Xaparkaary apra Xamxaar
ryLaax Tenesneree raprax, XaparkaaryinH YHOC3H
LanTraaHbIr Cyfarmk Toapyynax, Luaapgnararan rasap
Hb @XWn caiiXpyynax Tenesneree raprax 33par apra
XaMXK33 aBY 6aiiHa.

XsiHaH HUALYYNanT

XacbaHk xon6orgox 6yxuii 1 Xyynb TOrTOOMX,
OYP3M >XXypMbIr 6YP3aH Aarak Mepaex 30puiroton
axunnagar. 2017 oHp XsiHaH HUALYYNANTUAH Yiin
aKunnaraar XsiHaH y33X, LUYYH Y33X, MOHUTOPUHI
XWX, TannarHax annivkenwH HIBTPYYIIK, 3pCaan
OHLePTIN Xapunuaryabir Ipyynax 30punroop
3PCORNNIAH YHINMI3HMIA MaTpWL, raprax 33par apra
XAMXKI3IHYYA aBY caixokpyynnaa.

BaHKHbI XStHaH HUALLYYISNTUIAH HAMK CypranT sByynX,
XamraananTblH HArgyraap 6ycuir 63X Kyynx,
XapunuarduinH HapunBYMICaH AyH LNHXNII3 XUIX,
COKUITIN MYWNraar unpyynax, “Xapunuardaa TaHuH
Maax” Wanrantang Tycnanuaa ysyymk 6aiiHa.
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BaHkHbI canbap

OpchanvinH ygupanara

2017 OHbI CaHXYYrUIAH ryNuaTran

MapaannuitH TexHonoru
Lotoopn ayont
OnoH YNCbIH YH3Nraa

Msaps3annumH TexHonorm

LLAXUM BAHK

lon onontyya:

Bup, uanuHruiiH 3330 aBary xapunuaryaag,
TeBnepceH XacbaHkHbl KpeauT KapTbIr 4 oyrasp
capp, HIBTPYY/I3B. OH3 Hb LUNHI YagaBXuiir 6ui
60/IrOCOH LUMH3 axkun 6arnnaa. YyHWin 33paruas,
canbapyyablH axunnarcagran xamTpaH, KepauT
KapT xapunuardaan caHan 6onrox Wwanryyp raprax,
HIXYY LLUMH3 KPEAUT KapT 6OMOH AebUT KapTblH
XOOPOH/bIH sifraar xapunuarygag onnryynax axun
XUAN33.

Mo6aiin 6aHkHbl Unstructured Supplementary
Service Data (USSD) chopmat 6 gyraap capg
H3BTPYY/N3B. OH3 hopMaT Hb XOAeNnreeHT

yTac xaparnarymg 6anpLunn, ytacHbl Tepneec
Xamaapanrynrasp 6aHKHb! YANUUIraa aBax
60M10MX ONroXK 6ariHa. OHD OHLION YANYMAraar
X3parkyynaxasp Mobukom, KOHuTen, Ckanten
I3C3H CYMMKI3HUI rypBaH onepaTtop XacbaHkTan
TYHLWN2n 6aiiryynas. XKUnuiH auac raxag,
6YpPTraracaH xapuiuarygpiH Too 25’000 60K,
TOrTBOPTON 6cex 6aliHa.

Bup, uaxvm Tenbepuiti XypTasmxunr 5 ayraap
capp epreTtres. QR Kop A433p cyypwncaH
Ten6epuinH cucTemmnir Mobann anniankenHb
[93P33 YHASCN3H Xaparnaryaag xypras. QR kogbir
YHLUyynax Hb Tenbéepee yTcaapaa Tenexaee rapaap
LUMBXX opyynaar 6anarninr apurax tenéepuinr
xan6apLuyynas.

XacbaHk 7 gyraap capg ynnuunraa ysyynary
rypasgary aTradaTaln rapas 6anryynx,
TPaH3aKUMIH ypcrasbir HAMIrAYYIaX apra Xamas
aBcaH, OH3 Hb MOHroNAo00 aHxHbl TUIAM TYHLUSN
GaiicaH 6ereef, ynic OPOH Aaxb XamruiiH TOM

LarTaxyyH Tyraard komnanumin 6yx POS TpaHsakumiir

xapuyuax 60/10B. DH3XYY OHLYJION TYHLUASNNIH VP
OVHA XyAanjaH aBanTblH TpaH3akum 31% ecceH
6aiiHa. M cymkaaHnin yinnumnras MoHron gasiap
TapxcaH 300 waraxyyH Tyraax ctaHuaac 6anaH
MOHre rapraxx aBax 6onomxuiir XacbaHkHbl kapT
333MLINIYA34 ONroxx 6ariHa.

Bup 10 gyraap capp araapblH T93BPUIAH KOMMAHWUIAH
6p3aHA HAp BYXUiA aHXHbI KpeauT KapT rapras.
MWAT komnaHuTaii 6airyyncaH TyHL3M Hb

KapT awmrnacHaap “mune’ Lyrnyynax, Tyyraspaa
MUWAT XXK-Haac 6yTaargaxyyH, YAn4unraa asax
60MOMXXUIAr Xapunuaryaag onrox aiHa.

MaHaii IHTepHaT 6aHKHbI NAaThopM 63XXKNX,
atoynryin 6aiigan, awmrnanTbiH xsnbap 6angan Hb
caibxpaB. Xaparnaryaag Tycnax rapbiH XypyyHbl
X33 TaHUX YANYUAra3 HIBTPYYC3H. OArasp HaManT

yinumnraar 5 6onoH 10 gyraap capg Tyc Tyc
AXJIYYNCaH BalHa.

7 pyraap capp UeeH TypLuTbiH canbap 033pas
XapunuaryfplH yAn4YuUnraar camkpyynax, JOTOOf
npoLecchIr Xypaacrax, xapunuarygbiH 3331iAH
6apUMT BUUrNIAT LAaXUMXKyynax 333niiH axnan,
3391MINH 6apUMT BUHINIAH MEHEXMEHTUNH

cucTeM Xaparkyynas. [Japaa Hb 3H3 Mogynuir
YnaaH6aatap gaxb 6yx canbap, ynmaap xefeerviH
6yx canbapt HaBTPYyyncaH. Ogoo maHam 6yx
canbapT yinuumk 6ainraa a3Ha Moaysb Hb BaHKHbI
333/IMIAH NPOLIECChIr CTaHAAPTHUNCAH.

[oToopn npouecc, axunnarcabiH yp Yaasap A433p
TeBnepy axunnas. bug , onoH ynceiH MT-uiiH
cTaHgapT HaBTPYynax 3opunroop SDLC (Software
Development Lifecycle) 6onoH ITIL (IT Infrastructure
Library) cyprant siByynas. OArasp apra XaM»KaaHui
VP AYHA, LOTOOA, MPOLIECC, MPOrpammM XaHrav>XuinH
YaHap, NporpaMm XaHram>kKuiiH rapblH asnarbir
camXpyynx, CUCTEMUIH 30rconTbir 6aracraH,
CUCTEMUINH YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTON axunnaraar
camxpyynas.

Bup, TpaH3akuminH 6yxXmil 1 NPOLECChIr Xyy4nH
TEXHONOrMOC MaHai 6aHKHbI Cyypb CUCTEM
6onox Flexcube pyy LWunmkyymK, TennepyyauinH
axwunnaraa, atoynryin 6ananbir camkpyynas.

JKUnuiiH axHuUiA xaracT opsioro Xuiix aHxHbl ATM-niar
CUCTEMTINIrad Xo0N60CoH 6ereef 3H3 Hb ATM-3ac
63119H MeHre aBax TeauiAryii 6anaH MeHre Tyllaax
BGONOMXKUIAI X3P3rNaryaag onrox Gariraa oM.
TypLWNTbIH TECON aMXUNTTal XaP3arKCaHWA fapaa
6ua Ynaan6aatap gaxb canéapyyn A33p OprorbiH
ATM 20 Wwmnpxaruir cyypunyynas.

Bup MaiikpocodTbiH SharePoint xamTpaH akunnax
nnathopm A33p cyypuncaH XacLaw xamaax wnHa
cUCTEMUIAT MaHai XyynuiiH 6aruiiHxaHg, 3opuynaH
XOMKYYNI3.

2017 oHbIr 2016 OHTOW XaptoLlyyncaH 3apymM
CTaTUCTMK TOO M3[33:

VIHTEpHAT 6aHkK:
Xapwunuaryng 28% ecceH
TpaHaakum 57 % HaM3aracaH
TpaHsakuuiiH yHa 90% ecceH
XaclInfo magargnnitH Too 46% HaMaracaH
KapTbIH ryinrasHuin yHa 44% ecceH
KapT xaparnaryguiti Too 25% H3M3racaH

LIAXUM AIOYNIYWU BANOAN

XapunuarduiiH Ten6epuiiH KapTbliH M3AISNNIAH aloynryil 6anfnbIr ynam camxpyynax 30puiroop OnoH ychlH
PCIDSS cTtaHaapTbliH LWaapaiarbir OfoH YicbkIH 6airyynnaraap fgasTaH Lwanryymk, 6atanraaxyynnaa.

lapaap Ten6ep ToouooHsl SWIFT 6aiiryynnarbiH 3eBnemxX, Laapafiarbir XaparKyyCHI3P YIC XOOPOHA XU 6yi
XapunuarduiiH MeHreH ryinnrasHnin aynryin, HangsapTain 6ananbir ONoH YNCbIH Waapanaras 6ypaH HUALYYIC3H.

Kn6ep xangnaraac 6aHKUIAr xamraanax TorTonLoo, Yitn axunnaraar 6ypayy/ixk, Yin axunnaraaHbixaa Tacpantryil
HangBapTal axunnaraar xaHraxag A3BLUnn rapranaa.

Xapunuarygag y3yynax 6yTaargsxyyH YRNHYMNraaHninkaa YaHapsbIr camxkpyynax YyAH33C axXUnTHyyApliHXaa
M3A33NNNINH aloynryin 6ainfnibiH M3AN3M, ONNIONT, YafBapbIr caxpyynax cypranTbliH XeTenéepyyaunr ye watrain
XIPAMKYVSDK VAN @KumnnaraaHbl 3pcaanuiir 6yypyynax, xapunuarduintd Mag23/InAH XepeHruitH HangsapTan
Ganpnbir camkpyymK axxunnacaH.

Llaxum cyBryyaplHxaa aioynryii, TacpanTryii, HaigsapTain axunnaraar xaHrax YYAH33C XerKYYnanT caxpyynant,
LUMH3YAIBNTUIAT TOFTMON XUIXK, Xapunuarygag 3opuyncaH aHxaapyynax Magaa, MaA33/IIAr Tyxain 6yp XyYprax,
xapunuarygag yumpy 600X anveaa 3pcAanaac ypbAUUiaH Capruitnax 60M0MK YaaaBXuiir HIMIrayynaa.
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SPYYJT ALLINT >

HdoToopn ayauT

[oTtoon AyauT Hb rpynmbiH 4OTOOM XAHANTbIH
TOrTOMLLOOHBI XamraananTblH rypasgyraap 6yc 6ereef,
xapaart 6yc, 6ue faacaH yin axunnaraar sByyngar
H3aMK oM. XyBbCaH eepunergek 6yl opyHnHTON
yangyynad [lotoog AyauT Hb Yypar xapuyuniaraa
X3P3MKYYN3X 30pUArO0p 66pUintH M3AI3r, yp Yaasapaa
TacpanTryin camkpyysmk 6anHa.

AyOnTbIH Lap XYPa3ar Tanax, yp aLuruir

H3Marayynax asblH Xyp3aaHg, eHrepery 2017

OHJ, canbapblH ayauTblH apra apraynanaa unyy
60510BCPOHIyi 60rox axunnanaa. MeH TyyH4naH
6atanraaxxyynanTblH Yiin axxunnaraar eprexyynax
XYP33HA 3aiiH XSAHaNTbIr HABTPYYN334, 6anHa. Yyraap
>Kypam 3aasapTai HUALI3ryI, anriaHrniiH LNHX
aryyncaH 6a>x 60130LWryi YANAAUAT 3PT UNPYYIax
30pUNITOOP ererg/IiAH LUMHXUAF33r 3aliHaaac yanpaax
Hexuen 6ypanas.

MeH TYYHYN3H, LOTOOL, ayAUTLIH Mepeep 3acy
3anpyynax apra XaMxua3HuUN X3ap3arKUATUAH XAHaNTbIr
aBTOMaTXXyynax TOCANIAT aM>KUITTan axnyynasag
6ariHa.

[oToon AyauTtbiH opyyrk 6y XyBb HAM3P, YYPar
Xapuyunarbir cypTanyunan TaHuynax 3opuaroop
6aHKHbI 6ycap, HANKUIH aXXUATHYYAbIC ayAnTbIH YN
axunnaraasg Typ XyrauaaHg xampyynk, Magnar
TypLunara conunuox “3o04uH ayguTtop” xetenéepuiir
X3pParKyynnaa. Togpyynéan “3o4nH ayamuTop”-

YYA Hb rasap A33px ayAuTblH VAN axunnaraaHs
ayanTbiH 6arniiH MULLYYHUIA XyBrap OpPOSILOB. DHAXYY
XeTenbepuinH yp AYHA OponLory 6yp LUMHS copror
M3NAr OSXK aBax, eepT 6y TypLunarbir 6ycagran
XyBaanuax 60JOMXUIAT OrOCOH anxam 6aris.

Aotoopn ayaut

BaliHrbiH eepunerge 6yt GU3HECUIH X3P3ArLd3Ha
TynryypnacaHd cyprant xeTenbepyyasg ayamTopyyasir
TOrTMON Xampyyncaap upcaH. [loroog AyauTbiH
ynamnant apra 6apusbIir OPYUH YENnH LINH3N3M
apradnanaap 6as>KyynaxblH 33paruada ayauTbiH
Mepeep erex 3eBNOMXXUIH aryynrbir 6aHKHbI yiin
axunnaraaHg, yHd U3HUIAr HAMArAyynaxa aHxaapnaa
TYNXYY XaHAyymK 6anHa. Oaraap 3eBNeMxxyya Hb
6aHKHbI CTpaTern 30pUNrof, Xypaxag vyxan XyBb
HaM3p Byxuin 3acarnan, apcaanuiii yanpanara 6050+
[0TOO[ XSAHANTbIH 30X1CTOW TOrTONLOOT A3MXKIX3A,
YUrNapar.

MT-nitH ayamnTbIH XYP33HA M3A3IMIAH atoynryia
GanpnbiH yaupanara, nporpamM XaHramx, TEXHUK
XaHram>XuinH apxuTeKTyp 33par npoLeccyynan Spcaan
6ONIOH XAHANTBIH YIAN @Xunnaraar YHanax axnyyn
XUArpnaa. MT-uitH ayauTbiH Tenesneree 60/10H fO0Too
Heeuwnir 6aiiryynnarbiH CTPaTernTan HANLYYNSH
63nTraxk 6aiiHa.

Tapryynax TypLunarbir HSBTPYYA3X aXIblH XYP33HA,
[oTtoon AyouT Hb @8pCauniiH YN axunnaraar
Lotoon AyanTtopyyabiH OnoH YnceiH NHcTuTyT (IIA)-
33C 60MOBCPYYNCcaH YaHapbliH 6aTanraaxyynant,
camkpyynantbiH xeTenbep (QAIP)-nitH garyy Tortmon
YHaK 6aiiHa.

Epenxuii ayanTopbiH yavpanara gop Jotooq
AyaunTbiH [a3ap vyagsapnar 20 ayamTop axxunnax
6aiHa. baHkHbI XaHaH wanrantbiH HaDK MeH JAl-T
xapbsianargax 6arHa.

OnNOH yNnCbiH YHANAr33d

2017 oHp Tyc BaHKHbI penTuHrniiH areHTnaryyg 6osox Myyana 60noH duty PERTUHT YHINM33 XX, YP AYHG
Hb XacbaHkHbI ragaaj penTuHr eCCeH AyHTaN rapcaH. baHk snaHrysa 2017 oHA AKTUBbBIH YaHapblH YHANra9
(AQR) X1NracaH, AUIAH 3aCr1iAH 9epar 6CONTUIH YP AYHA, YIC OPHbl PENTUHI ©CCOH 33par Hexuen 6anaang,
PEVITVHINIAH areHTnaryyaTan naaBXTan XaMTpaH aXunnax, axus Xaparyaap xapunuax upnaa.

CYYJINNH YEUWH YN SABLIbIH M343313N:

2017 oHbl 2 gyraap capg OYBC-ruiiH xeTenbeptali xon6ooTonroop Myyaua areHTnaraac Tyc yncblH
PEVTUHIMIAH YHIN33 XU IXINCIH.

2017 oHbl 4 nyrasp capg Myyaus Caal peiTuHr TOrTOOCOH.

2018 oHbl Hargyraap capg Myyama manan pentuHruir Caal-aac B3 6ytoy TOrtBopToiirooc aepar 601roH
caikpyyncaH.

2017 oHbl Hargyrasp capg ®ut4 PENTUHI MaHal eMHeX YHIraar AaxH HOTOJICOH.

2017 oHbl 11 gyrasap capg OuTY PeATUHN TYC YNICbIH YH3Ir33r TOrTBOPTONrOOC 3epar 60MroCoH 6ereep YyYHTal
ysingyynaH XacbaHKHbI YHar33r MeH TOrTBOPTONIrOOC 3epar 6ONrOH 6CreceH.

YX/BX rapaap Bantiotaap TataH TOBMNOPYYIC3H XOPOHre Caal/NP Caa2/NP
YX/BX Terpereep TataH TOBOPYY/ICOH XOPOHre B3/NP Caal/NP
393/mKux YagBapbIH YHINT33 B3 Caal
YX/BX yHaT uaac raprary 6anryynnarbiH YH3ras B3/NP Caal/NP
Xanpgnara TorTBopTOWA TorTBoOpTON

Fitch Ratings Latest

YX rapaap BantoTtaap Xyf33C3H YYpruir Guenyynax 3aparnan B- / Depar B- / TortBopTOIA
BX rapaap Bantotaap Xyn3adcaH yypruir 6uenyynax 3aparnan B B
YX Terpereep xynaacaH Yypruir 6uenyynax 3aparnan B- / Qepar B- / TortBOpTOM1
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3oxucTon 3acarnan

KOMI'IAHvVIl7I 3ACAIMA-NbIH
EPOHXUN XYP3J

KomnaHuiiH 3oxucTol 3acarnan He XacbaHkHbl Hap
Hyyp 60MICOH Har Yyxan y3yynanT 6aricaap MPCaH
61nN33. OH3 Hb BaHKHbI GU3HECUIAr aMXXKNTTaNn,
TOrTBOPTON 6ananaap eprexxyymK XerKyyiaxag
MaHaii cyypb coén tom. MaHaii TeneeneH Yaupgax
3eBnen 60M10H rynuaTrax yanpanara KoMmnaHuinH
3acarnanbiH eHOep CTaHAapT TOrTOOH MOpPAeX,
XyBbLiaa 33amLumnryung, éycan HaraMan CoHNPXoNTom
6YX OpPOSILOrY TasblH aLLUM COHUPXIIbIH YYAHISC
KOMMaHWIH caiH 3acarnanbiH 3apyMbIr 6apuMTaimx
axxunnaxblr 3pmMan3aar. XacbaHkHbl 30x1cTon
3acarfanbiH epeHXmnii Xypaa Hb HUIAT XyBbLiaa
333MLUArYMA, TYYHUIA JOTOP XUXUI GONOH ragaafbiH
XyBbLiaa 333MLUNMYASM, VKM TIrL XaHaax, 6yx
TYBLUMHZ, XapuyLynara Xynasax axunnax, Magaanax,
1N ToA 6ananbIr XaHrax, HUAT OpoNLoryabiH ©MHe
xapuyLiara xynaax sapymyygag Tynryypnacad 6angar.

Tyc BaHKHbI 30XMCTOW 3acarnanbiH NPaKTUK Hb
OANXWin faxuHaa 6apumTnagar 3apumyyn, 3apum
LINNA3M NPaKTUK A433p cyypuncaH 6aipar. XacbaHk
MoHron YncbeiH xon6orgox xyysb TOrTOOMX,
30XMLYYynanTbir Mepgier 60roH, CUCTEMUIH Henee
6yxuin apumkaaHbl 6aHKHbI XyBbf, 6aHKHbI canbapbiH
3oxuuyynary 6onox MoHron6aHkHaac rapragar
3acarnanbiH fypam, XypMbIr Mepaex axunnagar. Tyc
BaHk 2014 oHbl ecoyrasp capp, WWHIYI3H rapracaH
“BaHKHbI 30XUCTON 3acarnasblH 3apyMbIr X3P3rKYY13X
>Kypam”-biH faryy MoHron6aHkuHg, 30X1MCcTon
3acarnanbiH TannaHr raprax xypryyngar.

2017 oHp ron aHxaapasibIr KOMMaHWAH 30XNCTON
3acarnanblH NPakTUKUAT Laalung, caixpyynaxan,
XaHayynaH axunnax upnas.

XacbaHKHbI yp3aMA HAMINT ©6pUNenT OpyYIx,
xapaart 6yc ruLyyAuiAr TOMUIoX acyyanaap

Tychaa 3aanT opyysncaH Hb Xyynb TOrTOOMXKUIAH
Laapanaryyabir XxaHrax, xapaat 6yc ruLyyauiar Hap
[3BLLYYN3X, COHroX, Yeneenex acyyanaap 6ypyy
Tannbap rapaxaac Capruinnax 3opunrotoi 6arnaa.

MaHaii oponuory TanyynbiH OPOLIOON XaHrax Xy4uH
YapManTbir anbaH €cHbl “Hargman CoOHMPXONToN
TanyyAblH OPOLIOOr XaHrax Tenesneree”-Huin fop
HArTraH TEeBNOPYY/K, OPONLIOry Tanyyatan xapunuax
Xapunuaar 30X1oH 6anryynantraraap 3oxuLyynax,
ron Oponuory Tanyyabir MaHam LWMHIYNNCIH
cTpaTeruiiH aficbiH XxapaaH [op H3rTrax 30puaroop
CUCTEMT3N, YP HENeeTall OPOSLOOHbI 30PUNTOT YIAN
axunnaraa 6uin 60arox 30pUro TaBuUH aXXMUINaxX
6aiHa.

SACAMMNANbIH
BYTaU

BaHkHbI apx 6apux 0334 6airyynnara Hb XyBbLiaa
3BIMLUNIYANIAH Xypas oM. BaHKHbI 4oToOA XKYPMbIH
paryy Tonroin komnanm TCH XXK-uniiH xyBbLaa
33amMLmramg, BaHkHbI XyBbLaa 333MLLNFYUIAT
Teneenper.

XyBblLiaa 333MLUMIYANIAH XyPrblH YeneeT uart
XyBblLiaa 333MLUNMA33C COHMOrACOH TeneeneH
YAMPAAX 36BM1eN Hb XyBbLiaa 333MLUMMYANAH M343n4
xampargaxaap TycraiinaH 3aacaH acyyanyynaac éycag,
BaHkHbI acyyanaap wuiiasap rapraHa. TY3 Hb BaHkHbI
cTpaTerniii 30punT, 604710rbIN TOAOPXONXK, 34r33p
30pUNTof, XYPaxap Laapanarataii caHxyyruitH 601oH
XYHUIN HeeL, 6YPAYY/Iax Tenesnereer 6atnax 33prasp
BaHKbIr cTpaTteruiiH yauppnaraap xanragar. TY3 Hb
BaHkHbI yiin axunnaraa xyysb TOrTOOMXX, JOTOOf,
>Xypawm, 6atnarfcaH Tenesneree, TeCes, MeH OpA3HaT
XymyyH, Ox Oanxuii, Spyyn AWNr raCaH apxam
30pUNrbIH XYP33HA, BaHKkTai HAargMan COHNPXONTON
6yx TanyyablH 9pX awwruitH Tenee sieargax oyn

3CIX3L, XFHANT TaBbAar. SPCASMIAT UNPYYIDK, YHIXK,
YAMPAAXbIH TYNA AOTOOA XSAHANTLIH 30XUCTON
TOrTONLOOr BYPAYYNAX 33p aHxaapy axunnagar.

TY3 Hb yiin axunnaraaraa yp AyHTal AByynaxbiH TyN4,
TY3-niH yian axxunnaraar XaparKyynaxag Tycnax
3opuynantTan 6aiHrbiH XOPOOALIr Ganryynx, 3arasp
XOPOOH[ TOAOPXON YYpar xapuyLnara, Wiiasap
raprax apxuir LWAHKYYA3H ery axunnyynaar.
SapanTaii 9CBaJ1 OHLIroN acyyanyyabir WARABIPN3X
30pUNroop MeH Bycap Typ XOpoor 6anryymk
axunnyymx 6ongor.

BaHkHbl efep TyTMbIH yiin axxunnaraar TY3-

©6C TOMUSIONACOH MYMLSTIaX 3axupan yampaax
aByynaar. [yiuaTrax 3axvpan Hb baHkbIr TeneeneH
axunnax, XysbLaa a3amwmryung 6onoH TY3-g
TOrTMOJS1 TalarHax yyparTain. 30X1CTon 3acarnasnbiH
TOIrTOONLOOHbI XYpaaHa TY3-A wyya TannarHagar
potoopn ayautop 60510H KOMMaHWIAH HapUitH GUHriAH
Japrbir yaupanarbiH TyBLWHWIA anbaH Tyllaang,
axunnyynaar.

XYBbLIAA 333MLUUYUAUNH XYPAN

2017 oHp XyBblLj@aa 333MLNIYANIAH 33DKNT XypribIr TanaHrninH Xxunuind Typung bankHaac dyxan

2017 oHbl 3-p capblH 29-Hbl ©46pP 30XNOH GalryyncaH. acyypfiaap rapracaH LWiiaBapyyaunr Magaanax,
Xypnaap BaHKHbI XXUIUIAH yp AYH, VAN axXunnaraaHb XyBbLiaa 333MLUNMYANIAH SPXUIAT 30XMX ECOOP
60M10H caHXyyruiiH Tarnad, 2016 oHbl aygmTnaracaH 3ANYYN3X, XyBbLiaa 333MLUNMYAUIAH WNAABIP raprax

CaHXyyrvitH TainaH TaHuan, TY3-WitH rywyyguinr YN SBUbIT VP OYHTaN, Wwyypxai 6onrox 3amaap
COHrOX, YNMpyynaH COHrox, TY3-1ilH Teces 33par XyBbLiaa 333MLUNMYANAH OPOMLLOOT TOFTMOJ XaHrax
acyyanyyapir Xananuax WnaBapnacaH. baHkHbI npnaa.

NP33aYNH ecenTuinr xaHrax, MoHron6aHkHsbl
36BIOMXKUIAT 6Uenyynax yyaHaac 2016 oHbl Horgon
almr xyBaapunaxryi 6arnxaap LNAOB3PA3CIH.

YyHuil [@3p, XyBbliaa a3amwuryug, TeneeneH
Yonpgax 3esnen, ryiuaTrax yampanarsiH XOOPOHAbIH
xapunuaa xon6ooHbl CyBrUiAr OHMANH Xyparn, YyHTai
VKN TOCTIN XapwnLaa Xon600Hbl apra Xaparcnasap
XaHrax npnaa.

TeneeneH Ypguppax 3eBnenvMnH maHnaunan

TeneesieH yaupPaAX 3eBN6O/IMNH BYTIL, BYPANIAAXYYH

TeneeneH Yanppax 3esnen eepuiiH 6yTaL, 6ypangaxyyYHUAr 30XmX TYBLUMHA 6aliHa raxk y3axx baiiraa 6ereep
Tepen 6ypuiiH TypLunara, y3an 60401, ryiuaTrax youpanarbiH Teneenesn, xapaaT 6yc OyrHaNT Xuiix 6re gaacaH
FULLYYAUAH TOO, XYYHUH GOSTOH LUMHS MLLYYAUAH XOOPOHAbBIH TOHLBIPTAN 6ananbir XxaHraH axkunnax, TY3-uiiH
Xyprbir SiByynaxzgaa rulyyH Tyc 6yp LUMiAABap rapranT, acyyabir HyxauTai aBy Xananuax NpoLeccT UASBXTIN
oposLoX GONOMXKMIAM XaHraH axunnax npnaa. CanbapbiH M3ASar, yp Yagsap, TypLunara, Mapra)xnniH Yagsap,
>KEHAEP, ONOH YHASCTAH 33P3r XYUUH 3YMNICUINH 30XMX ECHbI TAHLBIPTAN XapbLaa 6apbx 6aix Hb BaHKHbI
O[00rniiH 60JIOH LUNHI3P rapy npxx 6y acyyanyyabir 3eB ONroH, LUMAABIPNAX YaaBapTan 6anx, MEHeXXMEHTUNH
6arviiH yiin axxunnaraang 604uT YHaNraa, AYTHANT erexeq Yyxan yypartan rax TY3 y3ax 6ainHa. TeneeneH
Yonpgax 3esnenvinH 6yTau, 6ypanaaxyyHa YHINraa XuinK, bBaHkHbl cTpaTernini Yur 6apyMaan HUALYYIC3H
©6pUNeNT XWX LWaapanarartain 3Caxuinr Togpyysmx 6angar.

2017 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Huii 6aingnaap TY3 Hb BaHkHbI raHL, XyBbLi@a 333MLMry, TONrol KoMnaHy 60510x
TCH XXK-uiiH TeneenceH 11 ruwyyHTal 6aicHaac Har Hb rynuaTrax yaupanarbiH Tefieenen, 7 Hb XyBbLiaa
933MLUNMYA33C HIP A3BLUYYAC3H rMLWYYA, 3 Hb Xapaat 6yc ruwyys 6ans.

2017 oHp, OnoH yncbIH caHXYYrMiiH Koprnopaumac Hap A3BLUC3H TY3-uiiH ruwyyH Pudapg PaHkeH TaTraBapT rap,
opoHfA Hb CaHykai ['ynTar Hap A3BLUYY/IXK COHFOCOH.

Ne Hap Osor An6aH Tywwaan Teneenen MpraHwun

1 laH6ong YynyyH TY3-uiiH papra JKvkur xyBLa@a 333MLLNrHmng, MoHron

2 Bong MareaH TY3-UIAH ruwyyH [yiuaTrax yavppnara? MoHron

3 LlanmyyH HamvTaiwmp TY3-UiAH ruwyyH MoHronbiH Ant (MAK) Kopriopatu MoHron

4 Camxxan lynta TY3-UiAH ruwyyH OroH yNcbIH caHxyyruiiH kopropaum (IFC)  OHaTxar

5 Ewmakn Mauyoka TY3-uiAH ruwyyH OPUKC Kopnopauu AnoH

6 XKynmaH Xvnmn TY3-uiAH ruwyyH ECBXB (EBRD) WNx Bputann
7 B 7Kako TY3-UiAH ruwyyH KaHapgpiH YHaacHuin Bank (NBC) DdpaHy

8 Maiikn MapneH TY3-UIH ruwyyH PoHok MapTHep3 VpnaHpg,

9 Keinme CTteHT Xapaat 6yc ruwyyH - AHY

10 Ynambasp BasiHcaH Xapaat 6yC ruwyyH - Monron

11 Martbio Yany Xapaat 6yc ruwyyH - Vx Bputanu
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TY3-uiiH papra, NlynyaTtrax saxupnbiH
YYpar xapuyunara

TY3-uitH gapra 6onoH BaHkHbI [yALaTrax

3axvpsbIH YYPrir eep eep XyH ryiuatrax 6a yypar
xapuyLunarbiH XyBaapunantbir BaHkHb! oypama
Topopxon 3aacaH 6anaar. TY3-uitH gapraap YynyyHbl
laH6onp, Nynuatrax saxmpnaap Marsaxsl Bongoo

Hap Tyc Tyc axunnax 6anHa. TY3-uiiH gapra 6050oH
[yMUaTrax 3axupan axJsbiH 6yTa3any xapuiuaa, apx
M3NIAH 3y 30XUCTON XyBaapwnanT, TannarHax
3ap4mmM, 6ue gaacaH 6angan gd3p YHOICN3H WMNOBap
raprantag oposnuaor.

TY3-uitH gapra Hb TY3-WilH yin axunnaraar yp
OYHT3N 30XMOH bawiryynax, TY3-eec [ynuaTrax
3axuUpIbIH YN aXunnaraans TorTMon XaHanT TaBbX,
VH3M9X aXbIr yampaax, TY3-uilH Xxypnaap xananuax
acyyanbIr TOLOPXONMmK 60noBCpyynax, xypnaap
acyypan 6ypuinr 30X1CTON TYBLUNHE, X3N3L3XK,
FULLYYH TYC BYP33C X3N3nLyynarT nasBxTai
OPOJLIOXK CaHas raprax sSBAbIr A3MXKUH axuinax
yypar xapuyunaratain. TY3-uiiH gapra TY3-uir
6arniiH 3apymaap yp AYHTaM aXuUnnyymx, Wnasap
raprax siBuag, YurnyynsH ygupgada. TY3-uiiH gapra
TynuaTrax 3axupan 60M0H rYNUITrax yanpAnarbiH yin
axunnaraar xaHaHa, YArnyynHa, 3eBneHe.

[yuaTrax 3axvipan Hb BaHkHbI e4ep TyTMbIH
yavpgnara, yin axunnaraar xapuyuax, TY3-

eep GaTtnarfcaH ctpateru, 30punro, 604J10rbIH
X3PINKUNTIHA aHxaapy axunnagar. lynyatrax
3axvpan Hb cTpaTeruitH 6010H GU3HECUIAH
Tenesneree, 6yTaL, 30XMOH 6anryynant, XsaHanTbIH
CUCTEM, [OTOOA, AIYP3AM XXYPMbIr GONOBCPYYNax axIbir
Xapuyuax yamppaar.

TY3-UiiH ruwyyauinr COHrox, ynupyynaH COHrox

TY3-WH ruwyyauir xysbLiaa 333MLLNMYANIAH
Xypraap 2 XUIWnH Xyrauaaran coHrogor. TY3-

WIAH MULLYYA AaXUH COHrorAox apxTan. CoHryynst
xyrauaa gyycaxag TY3-UiH ruwyyH yyparT aknaac
YeneenergeHe aCBaN XyBbLiaa 333MLUNMYANIAH
Xypnaap AaxvH COHrorfoHo. baHkHbI Aypamp 3aacHbl
paryy TY3-4 OpoH Too rapax acBan 6ycapg Hexuen
6arigan yycax Toxuongong TY3-eec WNHS rwyyHUnr
TYP TOMUNOX 6ereepn TYP TOMUIOFACOH MLLYYHUIAT
XyBbLiaa 933MLUMMYANAH fapaaruiti 93K1T Xypnaap
6aTamk coHrogor. Typ TOMUIOLCOH rnwyyH TY3-uitH
TULYYHWIA ByX YYPar xapuyLiara, dpXuinr 34amnHa.

TY3-WAH rULWYYHUAT HIP A3BLUYYX, TYP TOMUOX,
COHrOX, YNPYYyNaH COHrox, 4eneenex xXypam Hb
BaHkHbI aypam, TY3-uiiH yiin akunnaraaHbl JOTOOL,
>Kypam 60510H TY3-UIH rnLLyYANAN H3P A3BLUYYN3X,
COHIOH Lanrapyynax »xypamp TycraracaH 6angar.
MoHron6aHkHbl Epenxuiinery, CaHruinH Caing,
CanxyyruiH 3oxumuyynax XopooHb! JaprbiH xamTapcaH
Tywaanaap 6artancaH “baHkHbl TeneeneH yaupaax
36eBMeNNIH xapaaT 6yC rywyyaunr Hap A3BLUYYNAX,
TOMUIIOX, Yeneenex xypam” 60510H 6ycan xon6orgox
XyYrnb TOITOOMXXWIAH 3aanTyyAplr YaHa Aarax Mepaex
YYAH33c 2017 oHp BaHkHbI Aypamp xapaat 6yc
TULLYYANAT HAP A3BLLYYNAX, COHIOX, Yeneenex tanaap
Tycpaa 3aant opyyiK, HOM3NT ©epUNenT opyyncaH.

TY3-unH 3acarnan, Hap A3BLUYY13X, HOXEH
OJIFOBOPbIH XOPOO Hb TY3-uitH 6ypanaaxyyH, TY3-uiiH
rMLLYYHA TaBUraax waapanara, rmwyyauiir COHroH
Lwanrapyynax »xypam 6onoscpyynax, TY3-uiiH
FULLYYHWIA LWaapanarbir XxaHracaH Hap A3BLIMrYung,
TYYHUN3H XapaaT 6yC rULlyyaunAr YHANdX, COHroH
wanrapyynax, TY3-a TaHunuyynax acyyasibir
XapuvyLaar.

TY3-nitH ruwyyH Canxkari Nynta, xapaat 6yc ruwyyH
Matbto Yany Hap 2017 oHbl 3-p capbiH XyBbLjaa
AIIMLUNIYANIAH Xypraap 2 XWUNuiiH xyrauaatai
COHrorgcoH. Tyc xypnaap TY3-uiiH ruwyyH 6a
[ynuyatrax saxupan MarsaHsl Bongoo, TY3-nitH
rnwyyg Y.ran6ong, Mainkn MapggeH, H.LlanmyyH Hap 2
XKUNWIAH XyralaaTai ynupaH COHrorLCcoH.

TY3-witH ruwwyya XXynvax Xunn, Vs XKako, Ewuraku
Mauyoka Hap 2016 oHf 2 XXunuitH xyrauaaran
COHrOrfCcoH, xapaart 6yc ruwyyH >Kenmc CteHT
ynupaH coHrorgcoH Tyn 2018 oHbl XyBbLaa
3BIMLUNIYANIH Xypriaap 3Ara3p rULLYYAUNr yampyynaH
COHIOX 9CaX acyyasibIr WNAAB3IPNAaHI. XapaaT 6yc
ruwyyH B.YnambaspbiH 2 XXUnuiiH COHryynsT xXyrauaa
ayycd, TY3-eec Typ ToMmunoracoH 6airaa tyn 2018
OHbl XyBbliaa 333MLUNMYANIAH Xypnaap ynnpyynas
COHIOX 3C3X acyyAsbIr LNAABIPNSHS.

TY3-uiiH xypan

TY3 Hb 2017 OHbI 8-p capblH 9-Hbl ©4ep WNHAYN3H 6aTtnargcar aypam, 2015 oHbl 6-p capbiH 10-Hbl egep
LIMH34YN3H 6aTtnaracand TY3-WIH yiin axunnaraaHbl 4OTOOA XXYPMbIH Aaryy yin axunnaraaraa ssyyngar. TY3-uiiH
VAN axunnaraaHbl rof xanéap Hb TY3-uiiH xypan 6ereeg, XypsblH LWNAABIPUIAT TOFTOONO0P GaTanraaxyymx
rapragar. DamknT XyprblH YeneeT uar TY3-UNH Xypnbir 94H33 caHan xypaanTtaap siByYy/K LUMAABIP rapragar.

2017 oHp TY3 5 ypaa xypangcaH 6ereep, YYH33C 3 Hb 93a/mKuUT Xypas, 1 Hb 93mkuT 6yc xypan, 1 Hb anbaH 6yc
xypan 6ans. TY3-uiiH 6yx xypan Ynaan6aartap xotof XypanacaH 6ereep XyprblH UpUWAr gapaax XyCHarTaap

xapyynas.
# OrHoo XypnbiH Tepen
1 2017 oHbl 3 capbiH 29 Damkut
2 2017 oHbl 3 capbiH 30 DanxuT 6yc
3 2017 oHbl 6 capbiH 14 DamkuT
4 2017 oHbl 9 capblH 13 Damkut
5 2017 oHbl 12 capbiH 6 An6aH 6yc*

Wpy
10/11
10/11
10/11
10/11
6/11

TY3 Hb BaHKHbI ypT XyrauaaHbl cTpaTeru Tenesnereer
X33ML3X 30PUSITO0P XKML HAr33C J0oLWryii yaaa
OYT3H H3r 6APUINH YYN3anT X3N3MLyynar 30X1OH
Gaviryynaar. 2017 oHA 3H3 yyn3anTbir 9-p capblH
12-Hbl 6P 30XMOH 6anryymk, TY3 6010H rynuaTrax
yanpanarbiH xoopoHa BaHkHbl 2020 OH XypTanx AyHA
XyrauaaHbl cTpaTeruminr BU3HECUINH YN axxunnaraaHsl
60JI0H epPCOeNAeeHNN OPUIH, Makpo SAUIAH 3acruniiH
Y3YYI3ATYYATIN yanayynaH Xananuax, HaH TapryyHui
30pUNTYYAbIN TOLOPXONNCOH.

2017 oHp, TY3 Hb 33 Tortoon Wwunitgsap rapracaH 6a
yyHa3ac 10 TorToon wmnasapuir TY3-uitH XypnbIr
Xypangyynanryirasap 34Haa caHan xypaantaap
rapracaH 60sHo.

*XypsibiH vpL, 6ypaa3ryv Tyn anbaH 6ycaap Xypangas.

BaHKHbI ryNUaTrax 4234 YApAnarbiH 6arviiH ruwyyg
Wwaappgnarartan Toxuongong TY3-uiiH 6yx 93/KnT
xypan, TY3-uiiH xopoogblH 6010H 6ycap xypang,
OponuUoX 6aHKHbI BU3HEC, CaHXYy, HArTnaH 6040x
OypTran, XyynuninH XsHaH HUALYynanT, 3acarnan 60noH
6aHKHbI YN axxunnaraarbl 6ycan acyynyynaap
Laapanaratan MaA33s1133p xaHragar.

TY3-uiiH XyprnblH yeap anbaH Ecoop XapbLiax TanaH
erexeec ragHa TY3-uiH ruwyyg 6aHKHbI NYNL3Trax
0934, yanppnarbiH 6arvinH ruLyyaTan Tortmon anbax
6yc Garignaap xapunuax 6onoMxxToln 6angar He
yavpanarbiH 6ar 601oH TY3-UINH XOOPOHL, H3aNTTaN
X3N3MNLYYN3r, M3ANAr TypLunara ConuLoxX Hexuen
60nomx 6uin 6onrogor.
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LUAJIUH, YPAMLUYYNAN

TY3-uitH 9amxuT xypan, TY3-nitH XOpooHbI Xypang,
oponuox 33par TY3-WH ruwyyHUA yyparT axbIr
rynuaTraxag Hb TeneeneH Yaupaax 3esnenvinH
FULLYYASA >Xun 6yp LanuH ypamiiyynan onrogor. TY3-
WIAH FULLYYHUA LanuH ypamLLyynibiH X3Mxa3r BaHKHbI
XyBbLi@aa 933MLUMMYANIAH Xypaac TOrTOOX erger.

MoHron6aHkHbI 30XMUCTOI 3acarfiasnbiH XYPMbIH

paryy baHkHbl xapaat 6yc rvLyyAas onrofor LanuH
YPaMLLYYNbIH X3MXX33 XyBblLiaa 333MLIMMA33C HAp
O3BLUYYNC3H MLWYYAUAH LanvHraac 6araryin 6aigar.

TY3-uiiH ruwyyH TY3-uiiH xypan 6onoH 6ycag apra
X3M>K33H[, OPOSILICOHTON XON600TONroop rapcaH
3apanblH HEXeH ONroBOP aBax 3PXTall. HexeH
ONroBoOpbIH 6oasorbir TY3-UIAH yiin axkunnaraaHbl
[OTOOf, )Xypamp, TOQOPXONSICOH bariaar.

TY3-UiAH rUwyyH 3yy4nasnblH Xenc, 3eBnex
YUANUUAraaHUIA Xenc 33par 6ycap Tenéep HOXeH
ONIroBOp aBharryi.

TY3-uiiH ruliyyauiiH cyprant,
TaHunuyynra

BaHKHbI 30XMCTON 3acarnanbiH 3apyMbiH faryy, MeH
MoHron YnceiH KoMnaHuinH Tyxaim XyynuiiH 75.9 ayinng,
3aacHbl garyy baHkHbl TeneeneH Yanppax 3esnenuiiH
rULyyA KOMNaHUH 30X1CTON 3acarnanbiH cypranTag
xampargax, CypranTbiH rapyuiras ascaH 6arix
Wwaapgnararan.

2017 oHA LWMH33P COHroracoH TY3-uiiH ruwyyg
KOMMaHWUIAH 3acarnanbiH cyprantag xampargax,
XON60raoxX rapuuaraar ascaH 60mHo.

LLnHaap coHroracoH TY3-uidH ruwyyasn baHkHb!
Tyxain magaanan asax, baHkHbl cTpaTeru, yin
axxunnaraa, OTOO XSHaNTbIH Tanaap cygnax
60NOMX OIFOCOH TaHWILynra cypranTbiH XxeTenéep
30xMoH Gaiiryynaar. LLUnHa ruwyyn BankHbl éc

3YIH X3M X3MXX33r TOrTOOX, TY3-UMH ruwwyyHUn
VYPar xapuyunarbir 3aacaH Ec ayitH xypam, awur
COHUPXJIbIH 36PYNNIAH Tyxan 60a10rbIH 6apumT
6UHNITAN TaHWUNLAX, rapblH YCar 3ypaar.

2017 oHp TY3-uitH 6yX LUMHI MLLYYASL, TaHUNLYynra
cypranTblH XeTen6ep 30XMoH 6airyymnx, baHkHbI
rynuaTrax yaupgnarbiH 6arviti ruwyyg, 6onoH 6ycan,
anbaH TylwaanTHyyaTan yynsax, baHkHbl eHeerninH
6ainpan, caHxyyrviH can6apblH Tanaap Maa3anan
aBax, 3acarnasbiH acyyanyyabir Xananuax spunuax
60M10M>XX ONFOCOH.

TY3-UMH XoPoO[

XacbaHk Hb TY3-eec gaanracaH Togopxon yypar xapuyuiara 6yxuii 3 6aiHrbiH XopooToi 6a 3Arasp Xopoos,
Hb TY3-1iiH yiin axkunnaraar XaparKyy/iaxag, Tycnax 3opuynantraii. XOpooAplH Yiin axunnaraaran Xxon600Toin
epeHxXnin 3aanTyyn Hb TY3-WIH yin axunnaraaHbl 4OTOO XXypMaap 3oxuuyynargaar 6a TyxaH XOpooHS
Xamaapax acyygan Hb X0NI60rgox XOpooHbl AYPMa3p 3oxuuyynargaHa. TY3 Hb fgapaax 6aiHrbiH XOpOOATON.

3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, HOXEH ONIFOBOPbIH XOPOO;
OpcaanuiiH yaupanarbiH Xopoo;
AyaunTbIH XOPOO.

TY3-unilH XOpOoOoA, Hb TaB Byoy TYYHI3C A33LU MLLYYHTal 6anx 6ereep TaAr33p Hb TY3-UIAH rywyyH 6arix tom.
TY3-WiH MLWYYH Hb HAr33C A33LU XOPOOHS aXunnax 6onox 6ereen MoHron yncelH baHkHbI Tyxai Xyynb[ 3aacHbl
naryy TY3-uiiH xapaat 6yc ruwyyH He OpcasnuiiH yampanarbiH 60M0H ayAnTbiH XOPOOA04 3aaBasl axxunnax
YYpParTaii. 30xncTol 3acarnasbiH OIOH YICbIH TOFTCOH X3B X3MXK33HMIA Aaryy xapaart 6yc ruwyyH TY3-unitH
AyauUTbIH XOpOOr fapranaar.

XopoofplH yiin axunnaraaHbl ron xanéap Hb XOPOOHbI Xypan 6ereef XOpooHb! WNAAB3IpUIAr TY3-4 TaHunLyynax
36BMeMX x3an163p33p rapragar. XopoopblH 33/KUT Xypyya Hb TY3-niiH XyprblH eMHex efep Tosnorgaor 6a 2017
oHA 6afiHrbIH XOPOOAbIH 4 33HKMT Xypan 30XMOoH Galiryynargas.
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3oxucTon 3acarnan

3ACAIAN, HOP O3BLUYYI9X,
HOXOH OJIrOBOPbIH XOPOO

TY3-uiiH 3acarnan, Hap A3BLLYYN3X, HOXOH ONrOBOPbIH XOPOO Hb
3acarnasnbiH 3apyrM, 60410ro 60/10BCPYyYyax 33par KOMMAaHWnH
3acarnanbiH acyyanbir XaHaXx axunnax 6a baHkTan Hargman
COHVPXONTON 6YX TasnblH COHVPXONA HANLCAH U TOR, TOrTBOPTON YiAn
akunnaraar xaHrax, MeH XsiHanT TaBmxap, Lwaapgargax 6yTaL, npouecc
6yXM1i 30XMCTOI 3acarnanbiH TOrTONLOOr BypayYMAK axunnagar. Tyc
X0poo Hb (1) TY3 60noH NynuaTrax 3axupnblH anbéaH TyLuaasng TOXMpoX
XYMYYCUIAM H3P O3BLUYYIK, YHINM3 AYFHANT XUk, TY3-4 caHan
60nrox, (2) NYNUSTrax 3axmpnblH aXIiblH FYALSTI3ANNAN XSHAX LannH
ypamLLyynnbIr TOFTOOX, YPT XyrauaaHbl ypamilyynsbliH TOrTonLoo
6ypayynax, TY3-niH uanuH ypamilyynibiH Tanaap TY3-4 caHan opyynax
VHAC3H Yypar xapuyunaraTain. XopooHbl gypmuiir 2014 oHbl 12 gyraap
capblH 10-Hbl 4pUIAH TY3-UIH 33/KNUT Xypnaap WMH34N3H 6aTancaH.

3PCA3NUIAH YAUPAJATBIH XOPOO

OpcaannitH yaupanarbiH Xopoo Hb 3PCAANTAN xon60o0Toi 6yx acyypnaap
60M10H apcAaNUIH yampanaraap TY3-4 3eBnemxX raprax, apcaanumnr
XsiHaX, YAMpAax, LOTOOA, XiHANTbIH TOrTONL0Or 60M0BCPOHIYA 60NroxX
33par acyyanbir xapuyLax axunnagar. Tyc Xopoo Hb 3pCAMNIAH
yAMpAnarsiH 60410ro, GU3HECUIAH 3pcaanuir 6yypyynax 30XUCTON
TeneBneree, dPCANUIAH yampanareiH 6yTaL, YUr yypar, dpCaasniiH
JIMMUT, 3391IAH 6arublH YaHap, HOr[o awrniniiH 6041010, 333NNIAr
6atnax nMMUT, YaHapryin 33anuiAr gaHcHaac xacax apx Mafan, 60a10rbiH
6apuUMT GMYUIT 3aacaH NMMUTIIC JaBcaH ryinras 60M0H X3anuan,
XON6OraoX aTradATalt XMINX MYNArad 33par acyyaslyyabir XsHaX, YHINraa
LOYTHANT erex yypar xapuyunaraTtain. 9pcaanuiiH yaupanarbiH XOPOOHb!
aypmuiar 2014 oHbl 12 gyraap capbiH 10-Hbl ©4pyiiH TY3-UIAH 395KNT
Xypnaap LUMH3YN3H 6aTtancaH.

AYOUTBIH XOPOO

AyanTbIH XOPOO Hb 40TOOA XSIHANTbIH TOrTONLOOHbLI 6YP3H OYT3H, 368
30XMCTON BONOH Yp AYHTaN GaifbIr XaHaxX yypar xapuyunaraTai. Tyc
XOPOO Hb XOHANSHIUIAH ayAUTOPbIN TOMUSIOX, AaXUH TOMUIOX 3CB3N
Yeneenex, AOTOOA ayAUTbIH @XblH NYALSTran, CaHXYYrniiH TainaHr
XyYJb TOFTOOMXXWIAH Jaryy raprax 6yii 9cax, ayauTnargcaH Tannamr
X3M3MNL3X, XAHAX, UX XIMXKIIHNA GONOH COHUPXIbIH 30PHUATIN X33,
M3Pra)knuitH 60N10H 3oxuuyynary 6aryynnaryyablH AyrHanT, ToAraspuiiH
CaHXYYriH Tannang y3yynax Heneenen 33par acyyasibir XsaHax, TY3-4
TOLOPXOWN caHan opyyrx, 3eBnemMX rapragar. AyauTbiH XOPOOHOOC
EpeHxuil ayanTopbIr TOMUIK, aXIblH NYALSTraAWMAr XxaHagar. AyanTbiH
XOPOOHbI Aypmuir 2015 oHbl 3 gyraap capbiH 25-Hbl 6apuiiH TY3-unitH
3AMKUT Xypraap WMHIYN3H 6aTancaH.

rawyys

Canxan lynta, dapra
Y.laH6ong

Ewmaku Mauyoka
H.LlanmyyH

XKynuan Xunmn

VB XKako

Kaiimc CTeHT
(Xapaart 6yc ruLyyH)

B.Ynambasp
(Xapaart 6yc ruLyyH)

rawyya

Ewmaku Mauyoka, Oapra

Mariikn MapgeH
XKynnan Xunm
Canxxan 'ynta

B.Ynamb6asp
(Xapaat 6yc ruLyyH)

Matbto Yany
(Xapaar 6yc ruyyH)

rawyys

JKalime CteHT, Oapra
(Xapaart 6yc ruLuyyH)

Maiikn MagpaeH
H.UanmyyH
VB XKako

B.Ynambasp
(Xapaart 6yc ruLyyH)
Martbto Yany
(Xapaar 6yc ruLyyH)

ALLUNT COHUPXIbIH 36P4YNJ1 BA M3433J13J1 U1 BOJNIFOX

Ec 3yilH xaM, xaMk33 6a COHMPXbIH 36PHMIH >KypaM Hb aLLUT COHUPXJTbIH 38PUNNIAT TOAOPXOINOH, M333MaN
1 60Nrox, awnr COHMPXJIbIH 38PYNIAH acyyanbIr LWMAAB3PNAX NPOLEaypbIr 3aax erceH 6aiaar. XKuwaan6an:

TY3-niH ruwwyyg 60M0H aXXUnTHyyA anbaH Yypraa ryiuatraxag Hb Henee y3yymk 60ox anveaa XyBuliH,
caHxyyruiiH 6onoop 6ycap almr coHupxon 6aiiBan Tap Tyxai Ui Maa3aax ECTOoN.

BaHKHbI Xuiix rax Gaiiraa siMap Har XanuanTan Xon600ToN alnur COHUPXJIbIH 3ep4un 6yxuii TY3-WIRH ruwyyH
TUIAM 36PUSINIAH MEOH ©8PUIAH aLunUr COHUPXIIbIH Tanaap TyXaliH Xanuiminr aB4y xananuax TeneeneH Yaupaax
3eBnenuiiH xypan 433p M3Aaraax ECToi.

AL COHUPXNbIH 3epynn 6yxuin TY3-WH MULLYYH TyXaiH Xanuan, TYYHTa Xon600ToN 30XULlyynanT, anveaa
6ycap acyygnaap TY3-uiiH WwWniiaBap raprax siBuan caHan erexeec TYAran3ax, MpL 6ypayy/1axaac TaTtransax
EcTon.

Mapaanan un 6onrox >XXypMmblH aaryy, TeneeneH Yampgax 3esnenuiiH 6yx ruwyyg, ryiuatrax yaupanarbiH 6aruinH
6yx ruwyygn 2017 oHbl apBaHxoépgyraap capbiH 31-H raxag Magaanan nn 601rox Magaranaa XypryyncaH 6anraa.

TY3-UWH YH3NIr3d

KomnaHuiiH 3oxucToli 3acarnasnbir Mepaner 605roH, 3acarfian 60M0H Yl axunnaraaraa Laalumng camxpyynax
yyaHa3c BaHkHbl TY3 eepuiiH yiin axxunnaraans AyrHanT erex, axnaa camxpyynax, aBax apra XaMxaar
TOOOPXONIIOX 30PUSITOOP AO0TOOA, YHAN33r X 6yp xuinaar. bankHbl TY3 2017 OHbl [OTOOL YHANM33HWIA aXKSibir
XUMXK MYALITr3aCc3aH 60MHO.

XOHAIOHMMIAH XAHANT, TAWNATHANT

TeneeneH Yanppax 3esnen Hb BaHKHbI caHXyYrinH TannaHr 63aNTrax Yypar Xynasaar 6ereep caHxyyruiH
TannaHg baHkHbl eHeervninH 6ananbIr YHaH 368, LWygapraap UATraX, Xon60rgox Xyysnb TOrTOOMX, HArTnaH 6040x
6YPTranuinH 30XMX CTaHAAPTLIM MOPAeXK axunnacaH 6anx aBanbir xaHracaH 6avix écton. [ynuaTrax yanpgnaraac
TY3-niAH ruwyyguiir xonborgox Tannbéap, Magaannaap xaHrax, baHkHbel 3yraac TY3-4 WwWningsap rapryynaxaap
TaHWLyyncaH caHxyyruiiH Magaanan, 6anp CyypuinH Tanaap MagnartTai WUAAB3IP raprax 6010OMXKXUAT Hb
6YpoyY/K erex ECToil.

TY3 Hb X6HANOHIMIAH ayaUTOPbIN TOAOPXOI AaBTaMKTanraa eepynex, TOMUIOX YYP3Ar MeH Xynaaaar. pHCT
6a SHr MoHronva ayguTbiH areHTnaruinH opong 2014 oHg Tomunorgox 6ancar Jenoutt areHtnar 2017 oHbl
XOHAJIOHTNIAH ayaAMTOPOoOp AaxvH TOMUIOrACOH 60HO.
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